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Vorwort der Herausgeberin 
Auslandsmarkteintrittsstrategien sind wichtige Entscheidungen von Unter-
nehmen, auf die zahlreiche Einflussfaktoren wirken. Die Risikobereitschaft 
des Unternehmens, seine inter-nationalen Ambitionen, der eigene Standort, 
das relevante Integrations- und Außenhandelsregime sind nur einige der zu 
berücksichtigenden Faktoren. Nicht überraschend zählen Beschränkungen 
von Aktivitäten im Ausland, deren fallweise Intensivierung oder deren Libe-
ralisierung zu jener Kategorie von Einflussfaktoren, die für die konkreten 
Internationalisierungsentscheidungen ein großes Gewicht aufweisen. Beson-
ders ausgeprägt gilt dies für Direktinvestitionen in sich entwickelnde Öko-
nomien. Unsicherheit im Zielland, die Qualität seiner institutionellen Rah-
menbedingungen sowie die internationalen Beziehungen in wirtschaftlicher 
und politischer Hinsicht sind in diesem Umfeld besonders wichtig und be-
einflussen nicht nur das Ausmaß der Direktinvestitionen, sondern auch deren 
konkrete Institutionalisierung. 

Diese grundlegenden Gegebenheiten bilden den Hintergrund der hiermit 
vorgelegten Dissertation von Youssef Sanati. Konkret untersucht er auslän-
dische Direktinvestitionen im Iran und berücksichtigt neben mehreren Fak-
toren vor allem den Einfluss von US-Embargos. Im Mittelpunkt seiner em-
pirischen Analyse steht die Flexibilität der Eintritts-strategie, die durch die 
Beteiligung an bestehenden Unternehmen oder durch Greenfield-Investition 
erfolgen kann. Eigentumsverhältnisse und Kontrollrechte unterscheiden sich 
in Abhängigkeit vom Modus der Zusammenarbeit mit lokalen Partnern oder 
einem isolierten Vorgehen der ausländischen Investoren. Youssef Sanati the-
matisiert vor allem, ob die Institutionalisierung ausländischer Direktinvesti-
tionen im Iran vom Grad der ökonomischen Interdependenz des Investoren-
landes mit den USA beeinflusst wird. Er berücksichtigt also nicht nur die 
konkrete Ausgestaltung der US-Embargos, sondern auch mögliche Sekun-
därsanktionen. 

Die Analyse kann bisher nicht vorhandene Ergebnisse präsentieren. Die Ar-
beit richtet sich sowohl an Vertreter der Politik sowie der Wissenschaft als 
auch der Wirtschaft, die an Auslandsmarkteintrittsstrategien interessiert sind 
oder an solche, die die Rahmenbedingungen für internationale Transaktionen 
entscheiden, verhandeln und umsetzen. 

Münster, im Februar 2021    Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl
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Vorwort des Verfassers 

Die vorliegende Dissertation entstand während meiner Tätigkeit als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Institut für Genossenschaftswesen der Westfäli-
schen Wilhelms-Universität Münster. Zu ihrem erfolgreichen Abschluss ha-
ben viele Personen beigetragen, denen ich an dieser Stelle für ihre Unterstüt-
zung herzlich danken möchte. 

Zunächst danke ich meiner Betreuerin Frau Prof. Dr. Theresia Theurl. Sie 
hat mir die Möglichkeit eröffnet, im Bereich der Unternehmenskooperatio-
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der Westfälischen Wilhelms-Universität Münster zu promovieren. Sie stand 
jederzeit als Ansprechpartnerin zur Verfügung und lieferte hilfreiche Im-
pulse zur Verbesserung der Arbeit. Herrn Prof. Dr. Thomas Apolte danke ich 
für die Übernahme des Zweitgutachtens und seine konstruktiven Anregun-
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schäftsführer der Organisation der Auslandsinvestitionen des Wirtschaftsmi-
nisteriums Irans sowie seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Abtei-
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Meinen Kolleginnen und Kollegen danke ich für die hervorragende Zusam-
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Dr. Vanessa Arts, Dr. Jan Henrik Schröder, Tobias Bollmann, Dr. Susanne 
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