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VVORWORT DES HERAUSGEBERS

Die private FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management versteht sich mit
ihrem ausbildungs- und berufsbegleitenden Studienangebot im wirtschaftswis-
senschaftlichen Bereich als eine Ergénzung der deutschen Hochschullandschaft.
Durch die Schaffung zielgruppenadaquater, attraktiver Studienbedingungen er-
maoglicht sie gleichzeitig den Beschéftigten viele Chancen zur Weiterentwicklung
und den Unternehmen die Anpassung an die Anforderungen, die sich aus der
demografischen Entwicklung und den gestiegenen Qualifikationsbedarfen erge-

ben.

Die 1991 auf Initiative von Wirtschaftsverbanden gegriindete FOM arbeitet seit
ihrem Bestehen eng mit Unternehmen und Verbanden zusammen und unter-
nimmt mit der vorliegenden Schriftenreihe einen weiteren Schritt zur Verzahnung
von Theorie und Praxis. Studierenden mit herausragenden Studienleistungen
wird hierin ein Forum gegeben, der interessierten Fachéffentlichkeit empirische
Ergebnisse, innovative Konzepte und fundierte Analysen im Zuge einer breiten
Veréffentlichung ihrer Abschlussarbeiten mitzuteilen. Daneben finden exzellente
Dissertationen von FOM Dozenten Eingang in die Schriftenreihe.

Unser herzlicher Dank gilt Herrn Prof. Dr. Bernd Wassermann und Herrn Prof.
Dr. Hans-Joachim Flocke, die die Abschlussarbeit von Herrn Leonard
Heester LL.M. als Erst- bzw. Zweitgutachter betreut haben.

Die Arbeit thematisiert die Stiftung deutschen Rechts vor dem besonderen Hin-
tergrund ihrer Eignung als Nachfolgeinstrument fiir Familienunternehmen in
Deutschland. Insbesondere die steuerlichen und rechtlichen Spannungsverhait-
nisse, die sich im Rahmen der Nachfolgegestaltung unter Anwendung des Stif-
tungsmodells ergeben, werden konsequent herausgearbeitet und durch neue
und geeignete Lésungsansatze fir die Praxis ergéanzt.

Wir hoffen, den vielfach regen und fruchtbaren Dialog zwischen Hochschule und
Praxis mit dieser Reihe um eine weitere Facette zu bereichern. Als Herausgeber
freuen wir uns, herausragende Leistungen unserer Studierenden durch eine Ver-

offentlichung wiirdig honorieren zu kénnen.
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Essen, im Mérz 2021

Prof. Dr. Burghard Hermeier Prof. Dr. Thomas Heupel

Rektor Prorektor fur Forschung
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VORWORT DES GUTACHTERS

Stiftungen werden in jingerer Zeit, insbesondere nach der letzten Erbschaftsteu-
erreform des Jahres 2016, als steueroptimierendes Gestaltungsinstrument fir die
Unternehmensnachfolge zunehmend diskutiert. Die Vorstellungen vieler Fami-

lienunternehmen zum Stiftungsmodell sind demgegeniber oft recht unklar.

Die vorliegende Arbeit von Herrn Heester zeichnet sich durch einen interdiszipli-
naren Ansatz aus. Der Autor betrachtet neben den steuerlichen Gestaltungen die
rechtlichen Wirkungen der Rechtsform der Stiftung als Nachfolgemodell fiir Un-
ternehmen und liefert damit einen gelungenen Uberblick tber die rechtlichen
Rahmenbedingungen von Stiftungsmodellen. Ergédnzende Darstellungen der be-
triebswirtschaftlichen Motive runden das Werk ab.

Damit erweitert das vorliegende Werk den Blickwinkel (iber die steuerlichen Uber-
legungen hinaus und vermittelt somit den Unternehmen und ihren Beratern sehr

gut geeignete Entscheidungsgrundlagen.

Aufgezeigte Inkonsistenzen, Widerspriiche zwischen dem Steuerrecht und dem
Zivilrecht liefern die Ausgangspunkte flr die praktischen Lésungsanséatze des

Autors.

Insgesamt stellt die Abhandlung von Herrn Heester ein gelungenes Werk und

eine Bereicherung fir die Praxis dar.

Essen, im Marz 2021

Prof. Dr. Bernd Wassermann

Professor fir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, FOM Hochschule fiir Oekono-
mie & Management

Wirtschaftspriifer, Steuerberater
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VVORWORT DES AUTORS

Die Nachfolge von Familienunternehmen sowie die Transformation von Familien-
unternehmen zu Unternehmerfamilien stellt nicht nur die Unternehmen und Fa-
milien vor bedeutsame Herausforderungen. Das Thema nimmt aufgrund zahlrei-
cher und kurzfristig zu bewaltigender Nachfolgen einen auch fiir die deutsche
Gesamtwirtschaft hohen Stellenwert ein. Trotz des akuten Handlungsbedarfs
verdeutlicht die aktuelle Entwicklung, dass sich viele Unternehmerinnen und Un-
ternehmer entweder nicht mit der Nachfolgeplanung auseinandersetzen oder
aber, dass die komplexen Herausforderungen — in steuerlicher, betriebswirt-
schaftlicher, rechtlicher und psychologischer Hinsicht — sie hiervon abhalten, res-

pektive die Uberlegungen zum Scheitern bringen.

Auch wenn die Nachfolge fir AulRenstehende als leichtes Unterfangen erschei-
nen mag, kann die Nachfolgeplanung und -umsetzung weitaus mehr Komplexitat
und Unbekannte besitzen als die Grindung, Transformation, Akquisition oder Li-
quidation eines Unternehmens. Ursachlich hierfiir sind u. a. die Motive der ein-
zelnen Akteurinnen und Akteure, die nicht nur in Spannungsverhéltnissen zuei-
nanderstehen, sondern auch im Verhaltnis zu den Konsequenzen, die sich durch
die individuelle Gestaltung in steuerlicher und rechtlicher Sicht ergeben kénnen.

Basis dieses Bandes bildet meine Masterarbeit im Studiengang Unternehmens-
recht, Mergers & Acquisitions an der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Manage-
ment in Essen, mit dem Titel ,Unternehmensnachfolge von Familienunterneh-
men: Die Eignung der Stiftung deutschen Rechts im Lichte rechtlicher und steu-
erlicher Spannungsverhaltnisse”. Die Anséatze und Erkenntnisse entstanden wah-
rend meiner Studienzeit an der FOM Hochschule in Verbindung mit meiner be-
ruflichen Tatigkeit als Mittelstandsberater mit dem Schwerpunkt der mittelstandi-
schen strukturierten Finanzierung bei der GML Leasing in Bochum sowie freibe-
ruflicher Tatigkeiten innerhalb mittelstédndischer Unternehmensberatungen.

Fir die vielfaltige Unterstlitzung wahrend der Erstellung mdchte ich zunachst
dem Erstgutachter und Betreuer meiner Masterarbeit, Herrn Prof. Dr. Bernd Was-
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sermann, herzlich danken. Jener ist es, der meine Leidenschaft fir Familienun-
ternehmen in die Richtung der Unternehmensnachfolge & Unternehmenstrans-
aktion lenkte und mich fir dieses komplexe und breite Themenfeld motiviert hat.

Fir die kontinuierliche Unterstitzung, den Rickhalt und die andauernde Motiva-
tion danke ich meiner Ehefrau Kathrin. Ihre geduldige Art, ihre Aufmerksamkeit
und ihr Gehér, v. a. bei neuen rechtlichen Hirden, haben mich — neben den zahl-
reichen anspruchsvollen Projekten in dieser herausfordernden Zeit — immer wie-
der in meinen Gedanken und fur die Arbeit bestarkt und daran erinnert, welches
Ziel ich mir gesteckt habe.

Bochum, im Marz 2021

Leonard Heester LL.M.
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