
Shaker Verlag

Betriebswirtschaft

Axel Ulrich Wiesener

Entwicklung von Clusterstrategien 
zur Verbesserung der 
Wettbewerbsfähigkeit für 
Europäische Branchen

C
LU

ST
ER

ST
R

AT
EG

IE
N

 Z
U

R
 V

ER
BE

SS
ER

U
N

G
 D

ER
 W

ET
TB

EW
ER

BS
FÄ

H
IG

KE
IT

ISBN 978-3-8440-7582-3 Ax
el

 U
lri

ch
 W

ie
se

ne
r 



THE BUCHAREST UNIVERSITY OF ECONOMIC STUDIES 

 
Council for Doctoral Studies (CSUD) 

Business Administration Doctoral School 

 
PhD THESIS 

 

Presented and defended publicly by author: 

AXEL ULRICH WIESENER 

 

Title of the PhD-Thesis: 

ENTWICKLUNG VON CLUSTERSTRATEGIEN ZUR 

VERBESSERUNG DER WETTBEWERBSFÄHIGKEIT FÜR 

EUROPÄISCHE BRANCHEN 

 
Scientific supervisor: Prof. Univ. Dr. Doru Alexandru Pleșea 
 
 

Defence Committee of the PhD-Thesis: 
 
Prof. Univ. Dr. Rodica PAMFILIE (referent) - The Bucharest University of Economic Studies 
Prof. Univ. Dr. Mihaela DRĂGAN (referent) - Babeș-Bolyai University 
Conf.Univ. Dr. Diana PITIC (referent) - Babeș-Bolyai University 
Prof. Univ. Dr. Marieta OLARU (referent) – The Bucharest University of Economic Studies 
Prof. Univ. Dr. Doru Alexandru PLEȘEA (scientific supervisor) – The Bucharest University 
of Economic Studies 
 
 

Bucharest, 2018 
  





THE BUCHAREST UNIVERSITY OF ECONOMIC STUDIES 

 

Council for Doctoral Studies (CSUD) 

Business Administration Doctoral School 

 
DEVELOPMENT OF CLUSTER STRATEGIES  

TO IMPROVE COMPETITIVENESS FOR  

EUROPEAN INDUSTRIES  

 

 

 

Axel Ulrich Wiesener 
 
 
 
 
 

Scientific supervisor: Prof. Univ. Dr. Doru Alexandru Pleșea 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Bucharest, 2018 

 

 

 

 

 





THE BUCHAREST UNIVERSITY OF ECONOMIC STUDIES 

 

Council for Doctoral Studies (CSUD) 

Business Administration Doctoral School 

 
PhD THESIS 

 

Präsentiert und verteidigt von Autor: 

AXEL ULRICH WIESENER 

 

Titel der PhD-Thesis: 

ENTWICKLUNG VON CLUSTERSTRATEGIEN ZUR 

VERBESSERUNG DER WETTBEWERBSFÄHIGKEIT FÜR 

EUROPÄISCHE BRANCHEN 

 
Wissenschaftlicher Supervisor: Prof. Univ. Dr. Doru Alexandru Pleșea 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Bucharest, 2018 
 

 

 

 

 

 





Shaker  Verlag
Düren  2020

Berichte aus der Betriebswirtschaft

Axel Ulrich Wiesener

Entwicklung von Clusterstrategien zur Verbesserung
der Wettbewerbsfähigkeit für Europäische Branchen



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet über
http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Zugl.: Wirtschaftsakademie Bukarest ASE, Diss., 2018

Copyright  Shaker  Verlag  2020
Alle Rechte, auch das des auszugsweisen Nachdruckes, der auszugsweisen
oder vollständigen Wiedergabe, der Speicherung in Datenverarbeitungs-
anlagen und der Übersetzung, vorbehalten.

Printed in Germany.

ISBN 978-3-8440-7582-3
ISSN 0945-0696

Shaker  Verlag  GmbH  •  Am Langen Graben 15a  •  52353  Düren
Telefon:  02421 / 99 0 11 - 0   •   Telefax:  02421 / 99 0 11 - 9
Internet: www.shaker.de   •   E-Mail: info@shaker.de



 

 

 

 

 

 

 

Widmung 

 

 

Meiner Familie  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





� ��

��� ������	�
�
������	�
��������������
������
�����������
��������������������
������
	�����������������

�������� ��� ���� ����
���� ������� ���� ���� ��������� ��
���� ��� ���
����� �
������� ���
���� ������

���
������������������
	������������������
���������������
	���������
���
���������������

��������
���������
��
���
	������������
���
	�������������
������
������������������
���	���

����
������
� ������ ���������
����������������������������
������������� ��� �����
�	�
��������

�����������������
������
�����������
���������������
�����
�����
������
	�����
���������������

������������������
���������������������������
�	��������
���
����������������������������

�������������	������
��������
	�����������
�������������������������
�������
	�������� ������

�
�����������������������
	�������
�
	�����
������������������������������	��������������	����

���������
	�������
�
	�����
������������������������������
��������	�����
���������
�������

����
������	�������������������������������

��������� ������������
������	���
�����
�����

���
������� ������ ����
�� ���� ���� ��� �������� �
�� ������ �����
������!����
����� �� ����� �
�

���������
����������������"���������������
�����������
�����
	�������������
�������
��������������

�
	����������������������������
���������������������������
����������������������
�	���
��

�
��������
������
���������������
����������������������������������
���������������������
�����


�� �
	��������� ��� ���� �
�	�
�� �� #�������#� ������������� �������� ������� ���� �
�� ���������� ���


����������������
���#�������#����������������������
����$������
�����������
�������������������

���� �
���� ������ ������ 
�� ���� ������� ��� �� ����� �������� ���������� %���� �
	�������� 
�� ���
�����

���������������
���������������
������
	��������������
�������������
�������������������������

�������
����������������
����
��������
��
�����������
�����������
�����������
����
��������������

����������
����
������
����������
�����������������
������
	������
������
������
�����������

�
�����
�&����
�����������������������	
��������������������������������
�������������
������

��
�
	������� 
�������� ���� ������� �
� �
	������������� ����� ���� �� ��	��� ��
������

�����
�
������ '�
��
��� ���
����
��� ������������ ���������� 
���
�� ���� �����
�	���� �� ����� ��

���
���	����
���
	����������"����	����������������
�������
�����������
���
�����������������

�

�

'���
��(�)�������*�������������
����*������)������)
	����
���)
	�����������

�

�

�

�

�



� +�

�

������������
�

*�
���� ������� ��,�� ���� ��� �� ���
����� �-�� ���������� ��� ����� �������.�
���� ����� ����� ���������

���
����-� �
���� ���	���� 
����
����� ��� ��� ������ ��.�
���� /��� ������� �� ������� ���/����� 0�� .-�����

���
������ ����� �����	������ ��
�� �������� ���������
������ 1���� �
	�������� ���������
�� �
	�����.��

���������.-���
�����
��������,2�������
��������
	�������������������
�����-�����������-�������
���


���	�0���������
�������������������������.�
������3����-��������-���.�
���-������
�	����
����������

��
�
	����� �
���� ����� ��� ��,�
������� ����� ������ � �������
����� ��.-� ��� �
������.��� ���� ������

���
�����4���������������������������	�������������������
��������������������,�
����������������
���

���� ������ �������� ���� ���
������ ��	������ ��� �2����� �
	������ ��� ���
��� ��� �������������5���������

��������������
�������������������,-�������/��������
�
	��-������������������������*�����������

�-����������������,���-��������/��������
�
	��-��������-� 0��������������������	��������� �	�����

��������������
��0����������/����������0����� ��-��3����������������/��,-��������������������
���������

������
����/�����������	����������������
��0�����������!�,�
�������������-����������������,�����������

�������.�
���-�������-�
������,-�������
���
���
	����������������.�
�����/�����
	���������-.������������

����-����.-����6����������,��-�����������-������
����-���2��0�������������
������-��	�����-�0������������

���������2��/��������,���
	�����.��
���
	���������
�	����
����������7��������8��3�������������

��������� ��� ���� ����-���� 
��������� ���� ���� �/�� ��	� ������,-� ���2����� 7��������8�� ��� ������

������
�����
��
������������.��
���������.�
�������������������.���������
�	��,-�����������������������


������.-��4��������������������
����
	�����.����.-���
�����
�������������������*
��.�����
��-�����

.�����
����������
����/��
����
��������������
	������������������������,�
����-�����������������������

0�� ������� ���� �
���� ��� �
�
��-�� ��� 
������� 0�� �
���� �
�����.����� ��� �������� *��������� ���� 
��������

��
�
	��� /�� ���� 
�������� �-���� ���
���� ��������� ���� �
	�������� ��	� ��� ��� �������� �	�����

'�
��
����� ����
�
����� ��
��.������ 
�.������� ������������ ��� �����.���� /�� ��,�
�������� �����	� /��

����������������.��
������
��
�	������0����������������
�������������.�
��������������������-�����

�

)������������(����������������������
�������.�������
��,�
�������
	����.�����
������.-�

�

�

�

�

�

�

�



� 9�

�����������������	�����
��� �������	�� � � � � � � � � � � ��

������������� � � � � � � � � � � ��
�����������������	����� � � � � � � � � ��
������������������	����� � � � � � � � ��
��� ���������������	����� � � � � � � � ��

������������� � � � � � � � � ���
�

���	�������
��

�����������������������������	��������������������������

�
������������ � � � � � � � � � � ���

���1�
���	���������:��;�������	����	����
�<������=�����������	� � � ���

���>���������3����������3������ � � � � � � � � ���

���!���'
���&������
��������?����	�����:�����������
�������'
�,����
�������3�������

���������������=��������������� � � � � � � � ���

���3����������?
������	���
��� � � � � � � � � �

�
���	����������������������������������!�����!�����"���������

������������������������������� � � � � � ���

����	#$%$&'(%)*')&$�+,-�	./*'(%-�)-�)#%(-�$&'/(..(-��/*0%12/-2*3,%4(-� � ���
�����52.)6#(�5&,-,4)*6#(��,%7�/-8��$6#'().(�%(*/.')(%(-8�$/*�	./*'(%9).8/-2�� �:�
�����%%)6#'/-2�+,-�	./*'(%-�$/*�;)**(-*6#$3'.)6#(%�/-8�0,.)')*6#(%�<(%*0(&')+(� =��

�

���!�����!�����"�������>�!����	���������������7��������������
����<"��	������������ � � � � � � � =���

�����-$.?*(-�+,-��'1%&(-�/-8��(44-)**(-�8(%�(/%,01)*6#(-�!)%'*6#$3'� � =��
+�����?�&�
��������=������������������
����
��<���&���� � � � ==�

+���+�����������������?�&�
����:��������@<����&����
�������A� � � � =��

+���9����
�����������?�&�
�������!��	���	
������
��1
����� � � �  ��

������)(��!��7�-$.?*(�@/%��'$-8,%'9(*')44/-2�3A%�	./*'(%9).8/-2� � �  ��
�
�

�



� A�

���	��������
��

�����B������������������������������������<"��	������������������
���!�	����������������������������	����������������

�

���!�����!�����"��������������������������������
C�!���������"�������������������<��� � � � �  :�
������(;(%'/-2**'1%&(�8(%��/9)-8)@(*�8(%�!(''9(;(%9*31#)2&()'�)-�8(-��

+(%*6#)(8(-(-��1-8(%&$'(2,%)(-� � � � � � �  :�

9�����'
���B������3�������?
������	���
�������>���������?
������� � � �

9���+�3���<���������=�����������		����������� ����������@<����&����
������� �
9���9�)����&������&������=�����������		������������������������:�������

� ������&������
��;�������	��� � ���

9���A�@������,�������3���<�����<�&������=�����������		�����

�������;�������	��� � � � � � � � ::�
�

=���������������	���������������������

!�����!�����"�����������	����������������������
����������������� � � � � � � � � �=�
=����,-'(D'�8(%��-$.?*(>��,%*6#/-2*4('#,8(�/-8�)(.(�8(%��,%*6#/-2�� � �=�
=����-'(%$&'),-*452.)6#&()'(-�3A%��-'(%-(#4(-�)-��/9)-8(D���8(%��

!(''9(;(%9*31#)2&()'�)4��$&',%�7��%/-8+,%$/**('@/-2(->�79(8A%3-)**(� � � �
=����-'(%$&'),-*452.)6#&()'(-�3A%��-'(%-(#4(-�)-��/9)-8(D���8(%��

!(''9(;(%9*31#)2&()'�)4��$&',%�7��33)@)(-@*'()2(%-8(��$&',%(-�7� � � ���
A�9���*������)�����?����������?����,������
���
�� � � � � E��

A�9�+�3���<�����������3�����	��&�����,���,� � � � � � E:�

=�=��-'(%$&'),-*452.)6#&()'(-�3A%��-'(%-(#4(-�)-��/9)-8(D���8(%��
!(''9(;(%9*31#)2&()'�)4��$&',%�F��--,+$'),-(-�7� � � � � E��
A�A�����	���	�����������
��)5C����� ������'C;�,��������������3����������

����C��&����:������� � � � � � � � EE�

�
 �����!�	������������<���	����	������������������������

�������������������	������������������!������������
�������������������� � � � � � � � � ��E�

 ����,-'(D'�8(%��-$.?*(>��,%*6#/-2*4('#,8(�/-8�)(.(�8(%��,%*6#/-2� � ����



� D�

 ����(,2%$0#)*6#(*�	��������>�9$*)(%(-8�$/3�8(-�$-$.?*)(%'(-�� � � �
<,'(-@)$.(-�/-8�!(''9(;(%9*#(44-)**(-�8(%��

�-'(%-(#4(-�)4�(/%,01)*6#(-�!)%'*6#$3'*%$/4� � � � � ����
D�+���3���,���&����:������,:�������������)�������������)�������� � � ��=�

 ����(,2%$0#)*6#(*�	��������>�9$*)(%(-8�$/3�8(-�$-$.?*)(%'(-��
<,'(-@)$.(-�/-8�!(''9(;(%9*#(44-)**(-�8(%��

�-'(%-(#4(-�)4�(/%,01)*6#(-�!)%'*6#$3'*%$/4� � � � �������� ����
D�9���3���,���&����:������,:�������������)�������������)������+� � � �=��

 �=��(,2%$0#)*6#(*�	��������>�9$*)(%(-8�$/3�8(-�$-$.?*)(%'(-��
<,'(-@)$.(-�/-8�!(''9(;(%9*#(44-)**(-�8(%��

�-'(%-(#4(-�)4�(/%,01)*6#(-�!)%'*6#$3'*%$/4� � � � ���������� � ��
D�A���3���,���&����:������,:�������������)�������������)������9� � � �:��

�
�������!�	�����������������	������������������������

�������������������	������������������!������������
�������������������� � � � � � � � � �: �
�����,-'(D'�8(%��-$.?*(>��,%*6#/-2*4('#,8(�/-8�)(.(�8(%��,%*6#/-2� � �E��

� �����)%'/(..(*�	��������>�9$*)(%(-8�$/3�8(-�$-$.?*)(%'(-��

<,'(-@)$.(-�/-8�!(''9(;(%9*#(44-)**(-�8(%���
�-'(%-(#4(-�)-��)''(.7�/-8��,%8(/%,0$� � � � � � �E��
E�+���3���,���&����:������,:�������������)�������������)����������������� � ��:�

�����)%'/(..(*�	��������>�9$*)(%(-8�$/3�8(-�$-$.?*)(%'(-��

<,'(-@)$.(-�/-8�!(''9(;(%9*#(44-)**(-�8(%��
�-'(%-(#4(-�)-��)''(.7�/-8��A8(/%,0$�� � � � � � ����
E�9���3���,���&����:������,:�������������)�������������)������+� � � ��E�

��=��)%'/(..(*�	��������>�9$*)(%(-8�$/3�8(-�$-$.?*)(%'(-��

<,'(-@)$.(-�/-8�!(''9(;(%9*#(44-)**(-�8(%��
�-'(%-(#4(-�)-��)''(.7�/-8��*'(/%,0$�� � � � � � ��E�
E�A���3���,���&����:������,:�������������)�������������)������9� � � �=��

�
����������� �� � �=E�

���������� � � � � � � � � � � ����
����������)*'(�8(%��(%533(-'.)6#/-2(-� � � � � � � ����
����������!��7�-$.?*(-�@/�	./*'(%$/*;(%'/-2(-�� � � � � ����




