Strategisches und

Operatives Controlling

Grundlagen, Instrumente, Objekte, Frihwarnsystem

Burkhard Lange




Berichte aus der Betriebswirtschaft

Burkhard Lange

Strategisches und Operatives Controlling

Grundlagen, Instrumente, Objekte, Frithwarnsystem

Shaker Verlag
Aachen 2018



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet iiber
http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Copyright Shaker Verlag 2018

Alle Rechte, auch das des auszugsweisen Nachdruckes, der auszugsweisen
oder vollstdndigen Wiedergabe, der Speicherung in Datenverarbeitungs-
anlagenund der Ubersetzung, vorbehalten.

Printed in Germany.

ISBN 978-3-8440-5970-0

ISSN 0945-0696

Shaker Verlag GmbH ¢ Postfach 101818 « 52018 Aachen

Telefon: 02407/9596-0 < Telefax: 02407/9596 -9
Internet: www.shaker.de ¢ E-Mail: info@shaker.de



VORWORT

Das vorliegende Lehr- und Praxisbuch umfasst in einer kompakten Weise das
gesamte Feld des Controllings. Die Strukturierung und Herangehensweise hat
verbindenden Charakter in der Einheit von Theorie und Praxis und konzentriert
sich auf aktuelle problembezogene Prozesse im Unternehmenscontrolling. Alle
Themenbereiche beinhalten ausgehend von den neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnissen und praktischen Erfahrungen anwendungsbereites Wissen sowohl
fuir das Leitungsmanagement als auch fiir Studierende.

Das Buch bietet von den Grundlagen des Controllings, dargestellten Objekten,
Instrumenten zusitzlich ein Frithwarnsystem zur rechtzeitigen Erkennung von
Unternehmensrisiken. Es ist ein Lehrbuch sowohl fiir Manager in der Praxis,
also auch fiir die Priifungsvorbereitung an Hochschulen und anderen
Bildungseinrichtungen.

Der Autor wiinscht allen Leserinnen und Leser bei der Aneignung und
Umsetzung des aus diesem Buch erworbenen Wissens viel Erfolg!






Autor

Diplom-Betriebswirt und Diplom-Jurist Burkhard Lange ist langjéhriger
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2003 bis 2014 das Studienzentrum Berlin der Diploma Hochschule, war vorher
langjahriger Bankdirektor und ist Buchautor von mehreren Fachbiichern zu
verschiedenen Themen der BWL.
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