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Vorwort des Herausgebers

Schlanke Produktionssysteme zu implementieren, zu leben und weiterzuentwickeln
wurde in den letzten Jahrzehnten iiberlebensnotwendig als Reaktion auf Globalisie-
rung und weltweiten Wettbewerbsdruck. Insbesondere der Faktor Mensch entscheidet
hierbei tiber Erfolg und Misserfolg. Im internationalen Wettbewerb muss das Ausbil-
dungs- und Qualifikationsniveau der hiesigen Produktionsbeschiftigten als Vorteil
ausgebaut werden. Dies hdngt mit dem Thema Lernen in der Produktion und der Ent-
wicklung von entscheidenden Kompetenzen auf allen Hierarchieebenen zusammen.

In der Vergangenheit fithrten Standardmethoden zum Kompetenzaufbau im Bereich
der Produktionstechnik und des Produktionsmanagements zu unzureichenden Umset-
zungs- und Transferwirkungen. Um die Liicke zu schlieBen und um der Dynamik der
Produktionstechnik gerecht zu werden begann im Jahre 2005 die Planung einer geeig-
neten Lernumgebung fiir die Produktion — der ,,Prozesslernfabrik CiP*“. Nach mittler-
weile 10 Jahren erfolgreichem Betrieb der Prozesslernfabrik wird deutlich, dass
sowohl Unternehmen als auch Studierende von diesen praxisnahen Erfahrungen im
Bereich der schlanken Produktion profitieren. Entscheidend fiir den Erfolg des Kon-
zepts ist, dass neues Wissen direkt erprobt und Erfahrungen in realen Produktionsum-
gebungen gesammelt werden konnen. Das PTW betreibt mittlerweile neben der
Prozesslernfabrik auch die ETA-Fabrik rund um das Thema der Energieeffizienz.
Auch im Zusammenhang mit der Qualifizierung fiir Industrie 4.0 nehmen nicht nur in
Darmstadt Lernfabriken eine zentrale Rolle ein. Insbesondere in Deutschland, aber
auch weltweit verbreiten sich Lernfabriken zunehmend in groer Vielfalt. Es ist davon
auszugehen, dass dieser Trend auch in den kommenden Jahren nicht brechen wird.
Diese vielfiltigen Lernfabrikaktivitdten sind nicht ausschlieflich baulich sondern auch
konzeptionell mit hohen Aufwinden verbunden, wobei sich diese durch unnétige Ite-
rationen im Entwicklungsprozess weiter erhéhen. Dariiber hinaus kann oftmals, trotz
des aufwindigen Gestaltungsprozesses, nicht sichergestellt werden, dass das Lernfab-
rikkonzept spezifische gestaltungsleitende Ziele erreicht oder gar verfolgt. Im Rahmen
der vorliegenden Dissertation wird daher eine Methodik zur Gestaltung von Lernfabri-
ken entwickelt und erprobt, die eine zielorientierte und systematische Lernfabrikge-
staltung beispielhaft im Themenfeld der schlanken Produktion erméglicht. Die
Ergebnisse verdeutlichen das Potenzial des Lernfabrikkonzepts und ermutigen zu wei-

terfithrenden Forschungsaktivititen in diesem jungen Forschungsfeld.

Darmstadt, im Februar 2018 Professor Dr.-Ing. Eberhard Abele
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