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Geleitwort

Die ressourcenbeschrénkte Projektplanung beschéftigt sich mit der Festlegung von Ausfih-
rungszeitintervallen fir die Aktivitaten eines Projektes. Dabei muss neben technisch oder
organisatorisch bedingten Anordnungsbeziehungen zwischen Aktivitaten auch die begrenz-
te Verfiigbarkeit von Ressourcen wie Mitarbeitern oder Anlagen berticksichtigt werden, die
zur Durchfiihrung der Aktivititen eingesetzt werden. Diese Ressourcenbeschrankungen in-
duzieren verbotene Mengen von Aktivititen, die sich nicht simultan in Ausfiihrung befinden
diirfen und durch zusétzliche Anordnungsbeziehungen zu entzerren sind.

In der Literatur wird zumeist davon ausgegangen, Aktivitaten kénnten wahrend ihrer
Ausfithrung nicht unterbrochen und spéter fortgesetzt werden. Diese Annahme ist jedoch
bei der aggregierten Grobplanung von Projekten und vielen Anwendungen der Projekt-
planung auf Problemstellungen der Ablaufplanung in Produktionssystemen nicht erfiillt.
Die existierenden Arbeiten zur praemptiven Projektplanung, bei der die Annahme nicht-
unterbrechbarer Aktivitdten aufgehoben wird, gehen in der Regel davon aus, dass die An-
ordnungsbeziehungen zwischen den Aktivitdten in der Form einfacher Vorrangbeziehungen
spezifiziert werden. Haufig wird auch vereinfachend unterstellt, Unterbrechungen kénnten
nur zu ganzzahligen Zeitpunkten stattfinden.

Tobias Paetz entwickelt in der vorliegenden Monographie Modelle und Methoden fiir
ressourcenbeschrankte Projektplanungsprobleme mit unterbrechbaren Aktivititen, zwischen
denen zeitliche Mindest- und Héchstabstédnde definiert werden koénnen. Die Zeitabsténde
beziehen sich auf Zeitpunkte, zu denen Aktivitdten vorgegebene Ausfiihrungsanteile errei-
chen. Diese allgemeinen Anordnungsbeziehungen enthalten alle Formen von Zeitabstdnden
als Spezialfille, die in der Literatur zur praemptiven Projektplanung bisher betrachtet wor-
den sind. Insbesondere kénnen auch die Félle nicht bzw. nur zu bestimmten Zeitpunkten
unterbrechbarer Aktivitdten einfach modelliert werden. Die vorgestellten Entscheidungs-
modelle und Loésungsmethoden beruhen auf Strukturuntersuchungen, die u.a. Aussagen
zu Eigenschaften von Projektplanen liefern, auf die die Suche nach einer optimalen Lo-
sung eingeschrankt werden kann. Zu den Modellen gehéren Formulierungen als gemischt-
ganzzahlige lineare Programme und stetige Relaxationen auf der Grundlage der von den An-
ordnungsbeziechungen induzierten strikten Halbordnung. Diese Relaxationen kénnen mithilfe
von Verfahren der Spaltengenerierung gelost werden und liefern sehr gute untere Schranken
fiir die optimalen Zielfunktionswerte. Zur Verschirfung der Modellformulierungen werden
Preprocessing-Algorithmen eingesetzt, die aus den Ressourcenbeschriankungen notwendige
zeitliche Mindest- und Héchstabstande zwischen den Aktivitéten ableiten. Zur heuristischen

Losung grofler Probleminstanzen schldgt Paetz ein neuartiges Schedule-Generierungssche-



ma vor. Dieses beruht auf der Erzeugung zusétzlicher Entscheidungszeitpunkte, die sich aus
hypothetischen oberen Schranken fiir die optimalen Zielfunktionswerte berechnen lassen.
Tobias Paetz leistet mit seiner Abhandlung einen bemerkenswerten Beitrag zum Stand
der Modellbildung und Methodik auf dem Gebiet der priaemptiven Projektplanung. Das
Konzept der allgemeinen Anordnungsbeziehungen erlaubt die unkomplizierte Abbildung ei-
ner Vielzahl unterschiedlicher Zeitbeziehungen zwischen unterbrechbaren Aktivitaten. Mit
den von ihm entwickelten Verfahren konnen erstmalig praemptive Projektplanungsprobleme
unter allgemeinen Anordnungsbeziehungen gelost werden. Die erzielten Ergebnisse zeich-
nen sich gleichermafien durch Originalitdt und methodische Fundierung aus. Aufgrund der
Generalitdt der Modellannahmen sind sie fiir viele Anwendungsbereiche der ressourcenbe-
schrankten Projektplanung von hoher Relevanz. Ich wiinsche dieser lesenswerten Arbeit eine
weite Verbreitung und die ihr gebiihrende Beachtung in Wissenschaft und industrieller Praxis

der Projektplanung.

Christoph Schwindt



Vorwort

Die vorliegende Arbeit entstand wéhrend meiner Zeit als Doktorand am Institut fiir Wirt-
schaftswissenschaft der Technischen Universitiat Clausthal. Ausgangspunkt fiir diese Arbeit
waren die Beobachtungen, dass Projektplanungsprobleme mit unterbrechbaren Aktivitdten
in der Literatur kaum Beachtung gefunden haben und bei den wenigen existierenden Arbeiten
die Zeitbeziehungen zwischen den Aktivitaten iiberwiegend in Form von einfache Vorrang-
beziehungen spezifiziert wurden. Zusatzlich wird vereinfachend unterstellt, dass Aktivita-
ten nur zu ganzzahligen Zeitpunkten unterbrochen werden diirfen. Mithilfe der allgemeinen
Anordnungsbeziehungen als einer neuen Form von Zeitbeziehungen, die die bekannten For-
men als Spezialfille enthélt, den Strukturuntersuchungen und den entwickelten Modellen
und Verfahren liefert die Arbeit Grundlagen zur Losung komplexer ressourcenbeschrink-
ter Planungsprobleme mit unterbrechbaren Aktivitaten, die zu jedem beliebigen Zeitpunkt
unterbrochen werden diirfen.

Die Fertigstellung der Arbeit wéire ohne die Unterstiitzung einiger Personen nicht moglich
gewesen, denen ich herzlich danken mochte. Vor allem gilt mein Dank meinem Doktorvater
Herrn Prof. Dr. Christoph Schwindt fiir die geduldige Betreuung, die zahlreichen Diskus-
sionen und die Teilhabe an seinem umfangreichen Wissensschatz. Fiir die Ubernahme des
Koreferats und spannende Gespréche wahrend meiner Zeit am Institut danke ich Herrn Prof.
Dr. Jirgen Zimmermann.

Des Weiteren gilt mein Dank Jean Damay fiir die Zusendung der Einzelergebnisse, die
dem Artikel Damay et al. (2007) zugrunde liegen. So konnten wir zur Beginn dieser Arbeit
Verbesserungspotenziale identifizieren.

Ebenfalls danke ich Anja Hefler, Norman Koss, Michael Krause, Dr. Stefan Kreter, Nora
Krippendorff, Mario Sillus und Illa Weiss fiir viele schéne Momente auch auflerhalb der For-
schung. Zusatzlich danke ich Illa, dass sie mit mir das Biiro geteilt hat und immer einen Stift
zur Hand hatte, wenn ich mal wieder alle Stifte verloren hatte. Astrid Ludwig danke ich fiir
ihre administrative Unterstiitzung, damit wir Doktoranden uns auf die Forschung konzen-
trieren konnten. Herrn Gerrit Schulenberg danke ich fir das Korrekturlesen des Manuskripts
und wertvolle Hinweise.

Abschliefiend gilt mein groBter Dank und Respekt meiner Familie. Insbesondere meiner
Tochter Inken, die zwischendurch fir Ablenkung gesorgt hat, und meiner Frau Friederike,
die die Anzahl der Ablenkungen minimiert hat und mir tatkraftig den Riicken gestérkt und

frei gehalten hat. Ohne ihre Liebe und Unterstitzung wére die Arbeit nicht moglich gewesen.

Clausthal-Zellerfeld, Dezember 2017 Tobias Paetz
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