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VII

Vorwort der Herausgeberin

Die Organisation und Produktion von IT-Dienstleistungen mit ihren speziel-
len Merkmalen erfolgt nicht selten und seit langem in Genossenschaften.
GroBen- und Netzwerkeffekte legen dies nahe. Manche der IT-Dienstleis-
tungsgenossenschaften wurden von Mitgliedern gegriindet, die ihre Leistun-
gen an Kunden erbringen und fiir die die Dienstleistung der Genossenschaft
eine Vorleistung fiir ihre eigene Tatigkeit darstellt. Gerade, wenn solche IT-
Dienstleistungsgenossenschaften bereits ldnger aktiv sind, stellt sich haufig
die Frage der Anpassung an gednderte Rahmenbedingungen, die sich durch
die Digitalisierung und andere Entwicklungen herausbilden. Zusétzlich kon-
nen von den Mitgliedern selbst Wiinsche ausgehen, die sich auf die konkrete
Schaffung des genossenschaftlichen MemberValues beziehen und die ein-
zelne Regeln der genossenschaftlichen Wertschopfung und damit der Ent-
stehung des MemberValues oder seiner Verteilung auf die einzelnen Mit-
glieder beeinflussen.

In der vorliegenden Dissertation von Mona Vanessa Haarmann wird eine
solche Konstellation mit ihren Hintergriinden, Ausgestaltungsmoglichkeiten
und Konsequenzen untersucht. Konkret geht es um die Ausweitung des
Dienstleistungsangebots der Genossenschaft an externe Kunden sowie die
Kunden ihrer Mitglieder. Im Mittelpunkt steht also das Nichtmitgliederkun-
dengeschift, mit dem zahlreiche Prinzipal-Agenten-Probleme verbunden
sind. In einem sehr dynamischen Umfeld der IKT-Entwicklung haben bei
solche Weichenstellungen nicht nur die Regelungen des Genossenschaftsge-
setzes beachtet zu werden, sondern weitere Rechtsgrundlagen wie ggf. das
Berufsrecht einzelner Mitgliedergruppen sowie das Steuerrecht. Frau Haar-
mann erarbeitet in ihrer Dissertation mehrere Modelle der Ausgestaltung des
Nichtmitgliedergeschifts, die allen rechtlichen Anforderungen gerecht wer-
den sollen. Sie hat sich damit mit einer sehr aktuellen und relevanten The-
matik auseinandergesetzt, die unmittelbar die Governance der IT-Dienstleis-
tungsgenossenschaften betrifft. Thre Losungsvorschlige werden auf der
Grundlage der Prinzipal-Agenten-Theorie erarbeitet.

Die vorliegende Arbeit liefert nicht nur fiir Wissenschaftler, die sich mit Fra-
gen der Okonomik der Genossenschaften auseinandersetzen, wertvolle Ein-
sichten. Sie bringt zusatzlich fiir die genossenschaftliche Praxis Erkenntnisse
fiir eine regelkonforme Organisation des Nichtmitgliedergeschifts.

Miinster, im Mirz 2016 Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl
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