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Die Konversion der russischen Riistungsindustrie im
Transformatinonsprozefl

Erfolge und MiBlerfolge aus wirtschaftspolitischer Sicht

von Alexei Trouchine

Die russische Volkswirtschaft stand nach dem Ende der UdSSR vor einer doppelten Aufgabe.
Sie muBte die Transformation - den schwierigen Ubergang zur Markwirtschaft - durchfithren.
Parallel dazu galt es, den iiberdimensionierten sowjetischen Riistungssektor zu verringern und
fiir die heutige Wirtschaft nutzbar zu machen. Davon, ob es gelingt, die im Militirbereich
freigewordenen Ressourcen effektiv fir die Entwicklung der Zivilwirtschaft einzusetzen, wird
der Erfolg des gesamten Transformationsprozesses abhéangen.

Der Suche nach Wegen fiir eine erfolgreiche Konversion ist diese Analyse gewidmet. Dabei
stehen drei Problemkomplexe im Mittelpunkt: die Frage nach dem Konversionsziel, die nach
den erforderlichen Ressourcen und ihrer Verwendung. Eine der wichtigsten Erkenntnisse aus
dem russischen Fall ist die Einsicht, da8 Konversion umfangreiche staatliche Unterstitzung
verlangt. In der Tat bedeutete Konversion fir die russische Wirtschaft, die durch die
Transformation ohnehin angespannt war, eine enorme zusitzliche Belastung . Fiir Konversion
sind daher in RuBland mehr Mittel erforderlich, als im Falle der Konversion in einer
funktionierenden Marktwirtschaft. Allerdings ist dabei nicht nur an Aufstockung der staatlichen
Zuschiisse zu denken, vielmehr geht es darum, daB die Rahmenbedingungen fiir private
Investitionen im Riistungssektor geschaffen werden.

Die Studie erortert zunichst die aktuelle Situation im russischen Riistungssektor, um einen
Uberblick tiber die im Rahmen von Konversion und Transformation zu l6senden Probleme zu
vermitteln.

Konversion begann noch in der Sowjetunion unter planwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Das "alte" Denken dieser Zeit priagt bis heute den EntscheidungsprozeB in vielen
Riistungsbetrieben. Mit dem Ubergang zur Marktwirtschaft stellten sich aber eine Reihe neuer
komplexer Probleme: Von der Optimierung der staatlichen Unterstiitzungsmechanismen bis
zum Problem der Privatisierung und Einbeziehung der ausldndischen Investoren in den
Konversionsproze3. Durch Gegeniiberstellung westlicher und russischer Konversions-
erfahrungen werden die Probleme verdeutlicht. Anhand einer Fallstudie, die praktische
Konversionsabldufe in einem Riistungsbetrieb aus der Umgebung von Moskau darstellt,
werden mogliche Losungskonzepte gepriift.

Der Autor untersucht die Konversion des russischen Riistungssektors nicht nur von auBen. Da
er selbst lange Zeit in der sowjetischen und russischen Riistungsindustrie tatig war, vermag er
es, die Probleme der Konversions- und Transformationsprozesse in RuBlland aus einem anderen
Blickwinkel darzustellen und sie dem Leser verstandlich zu vermitteln.
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