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Entwicklung einer Methode zur Auswahl
von Kommissionierstrategien

Die im Rahmen der Kommissionierung verfolgten Ziele können durch den Einsatz von
Kommissionierstrategien realisiert werden. Bislang existiert jedoch keine umfassende und
allgemeingültige Systematik zur Strategiewahl.

Zu deren Entwicklung werden zunächst die existierenden Kommissionierstrategien
hinsichtlich ihrer Funktionsweisen, Anwendungsvoraussetzungen, Erfolgsfaktoren und
(Wechsel-) Wirkungen analysiert. Es folgt die Verdichtung dieser Informationen zu
strategiespezifischen Wirkmodellen sowie deren anschließende Quantifizierung.

Hierzu dienen publizierte Simulationsexperimente als Basis, welche die Wirkungen
von Kommissionierstrategien unter verschiedenen Randbedingungen untersuchen. Ähnlich
einer Metaanalyse werden die Intensität der Strategiewirkung sowie der Einfluss von
Erfolgsfaktoren und anderen Kommissionierstrategien hierauf quantifiziert. Methodisch
erfolgt dies durch Regressions- und Varianzanalysen.

Der Wirkmodellbildung schließt sich die Entwicklung einer Auswahlsystematik für
Kommissionierstrategien an. Zunächst wird im Rahmen eines Fuzzy-Zielgewichtungs-
verfahrens der Strategienutzen durch den Abgleich von verfolgten Zielen und Strate-
giewirkungen bestimmt. Die Strategien mit dem höchsten Nutzen werden anschließend
hinsichtlich ihrer Anwendbarkeit überprüft sowie einer Detailanalyse unterzogen. Hier
erfolgen die Prognose der zu erwartenden Strategiewirkungen sowie die Berücksichtigung
von Interdependenzen. Ergebnis ist eine Auswahl zu implementierender Strategien.
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Development of a method for the selection
of order-picking strategies

The goals pursued within the context of order-picking can be realized through the
application of order-picking strategies. So far, there is no comprehensive and universal
system for the selection of an appropriate strategy.

For the development of such a system, existing order-picking strategies are analysed
concerning their functionality, application requirements, success factors, and interdepen-
dencies first. Next is the concentration of these information to strategy-specific causal
models as well as their subsequent quantification.

To this quantification, published simulation experiments serve as a basis, which
examine the effects of order-picking strategies under different basic conditions. Similar to
a meta-analysis, the intensity of the strategy effects as well as the influence of success
factors and other strategies on the effect intensity are quantified. Methodically, this is
carried out by the analysis of regression and variance.

In connection to the definition and quantification of causal models, a selection system
for order-picking strategies is developed. Initially, the strategy benefits are determined
through the alignment of pursued goals and strategy effects within the framework of a
fuzzy-additive-weighting procedure. Afterwards, the strategies with the highest benefits
are verified concerning their applicability, and subjected to a detailed analysis. Here
the forecast of the expected strategy effects takes place as well as the consideration of
interdependencies. The result is a selection of strategies ready for implementation.
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