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Vorwort und Einfiihrung des
Herausgebers

Dr.-Ing. Rainard Osebold
Universitatsprofessor

ibp — Lehrstuhl und Institut

fiir Baubetrieb und Projektmanagement
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Anlass dieser Buchveroffentlichung ist der
3. Internationale BBB-Kongress im September 2015
an der RWTH Aachen University

»Zukunftspotenzial Bauwirtschaft”

Diese Buchveroéffentlichung erfolgt anlasslich des 3. Internationalen BBB-Kongresses am 17.
September 2015 an der RWTH Aachen University. Die Mehrzahl der hier veréffentlichenden
Autoren hatsich bei diesem Kongress mit einem themenbezogenen Vortrag profiliert. Daraus ist
eine Sammlung zu zentralen Aspekten und Herausforderungen fiir die Baubranche entstanden,
die einen breiten Erkenntniswert liefert und vielfaltigen praktischen Nutzen generieren kann.
Die Reihenfolge der Aufsatze folgt der thematischen Gliederung im durchgefiihrten Kongress.
Allen Autoren sei auch an dieser Stelle sehr herzlich fir ihr Mitwirken gedankt. Das Buch
bietet den interessierten Lesern spannende Einblicke und wertgenerierende Erkenntnisse, die
es zu entdecken und nitzlich einzusetzen gilt.

Fokus ,,.BBB-Kongresse“
Initiatoren der Internationalen BBB-Kongressreihe sind die Professoren des BBB-Netzwerks
der Technischen Universititen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

BBB steht fiir Baubetrieb, Bauwirtschaft und Baumanagement und umfasst das breite
Spektrum der Baubetriebswissenschaften.

Mit der Reihe der Internationalen BBB-Kongresse, die kontinuierlich alle 2 Jahre stattfinden,
wurde ein besonderes Format geschaffen: Bauunternehmen, offentliche und private
Auftraggeber, Ingenieurbiiros, Sachversténdige, Baurechtler und wissenschaftlich Interessierte
berichten und erfahren tGber Fragestellungen, Probleme, Chancen und Entwicklungen, die auf
das Profil des jeweiligen Kongresses konzentriert sind. Angeregt wird dieser Prozess durch
die Referate ausgewadhlter Experten. Die Professoren Ubernehmen die Programm- und
Themengestaltung sowie die Moderation der externen Beitrage.
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Die Ergebnisse werden in die Offentlichkeit getragen und leisten somit einen wertvollen
Beitrag zur technischen, fachlichen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung fur
eine nachhaltig gestaltete und wertorientiert gebaute Umwelt.

Der 1. Internationale BBB- Kongress wurde 2011 mit groBem Erfolg an der TU Dresden
ausgerichtet, der 2. Internationale BBB-Kongress wurde 2013 mit noch gréRerer Resonanz
von der TU Darmstadt organisiert. Flir den 3. Internationalen BBB-Kongress in 2015 wurde die
RWTH Aachen, mit dem besonders akuten Fokusthema ,,Infrastruktur®, als Veranstaltungsort
ausgewahlt.

Fokus , Infrastruktur”

Die spektakuldren Sperrungen der Rheinbriicke Al bei Leverkusen, der Schiersteiner Briicke
zwischen Mainz und Wiesbaden und der Rader Hochbriicke A7 bei Rendsburg stehen
symbolisch fir den Zustand der Deutschen Verkehrsinfrastruktur. Allein in Nordrhein-
Westfalen mussen kurzfristig 84 Autobahnbriicken abgerissen und neugebaut werden, da
eine Ertlichtigung nicht mehr moglich ist. Die Investitionsliicke in der teils katastrophalen
Verkehrsinfrastruktur hat eine GroRenordnung erreicht, die lber Jahre hinweg einen
gigantischen Nachholbedarf auslést. Betroffen sind rund 13.000 km Autobahnen, 40.000 km
BundesstraRen, das Schienennetz mit rund 33.000 km Lange, die Uberalterten o6ffentlichen
Kanalisationen, WasserstraBen, Stromtrassen, Medienversorgungen,....

Dabei wird niemand ernstlich bestreiten wollen, dass eine funktionierende moderne
Infrastruktur das Riickgrat der Wirtschaft und des Wohlstandes darstellt.

Allerdings besteht auch ein politisches Interesse der Schuldenbremse (,,schwarze Null“) zur
Konsolidierung der offentlichen Haushalte. Die Steuerzahler von morgen tibernehmen aber
nicht nur die 6ffentlichen Schulden, sondern auch die Mangel in der Infrastruktur.

Um den Widerspruch sinnvoll aufzulésen, bedarf es auch neuer Konzepte der offentlich-
privaten Partnerschaft (OPP), der Maut-Gebiihren und neuer Finanzquellen beispielsweise
aus Fondslésungen, um die intensiv gerungen wird.

Der Handlungsdruck ist inzwischen so grol3, dass erste Konsequenzen folgen. So hat der Bund
der DB AG in einer Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung langfristige Zusagen gegeben,
die den Ersatz von 875 Briicken, 17.000 km Schienen und 10.000 Weichen in den kommenden
2 Jahrzehnten ermoglichen.

Das bisherige Finanzierungsproblem kénnte sich folglich in ein Umsetzungsproblem wandeln,
denn die Planungsbiros und Bauunternehmen kénnten zum neuen Engpassfaktor werden.
Das treibt die Notwendigkeit einer Produktivitats- und Effizienzsteigerung (Lean Construction)
in den Planung und Realisierungsprozessen.
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Fokus Baubetrieb - Projektmanagementkompetenzen

Bauprojekte mussen die urspriinglich definierten Ziele nicht verfehlen. Der Ruf der Baubranche
ist allerdings Uberschattet von medienwirksamen Darstellungen Uber Unféhigkeiten,
anspruchsvolle GroRprojekte ans Ziel zu fithren. In der Offentlichkeit wird diskutiert, ob
derartige Projekte Uberhaupt noch beherrschbar sind und wie es um die Kompetenzen der
Verantwortlichen gestellt ist.

Eine differenzierte Betrachtung fiihrt zu der Erkenntnis, dass die Schieflagen dieser
GroRprojekte — dhnlich wie bei vielen weniger spektakuldren kleineren Bauvorhaben —
regelmaRig nicht mit bautechnischen oder architektonischen Problemen zu erklaren sind. Die
eigentliche Herausforderung besteht vielmehr in der Fahigkeit einer aktiven Steuerung der
relevanten Planungs- und Bauprozesse.

Der 6konomische Wert guten Projektmanagements ist enorm, gleichzeitig wachsen die
Anforderungen an die Leistungsfahigkeit guten Projektmanagements erheblich. Sie umfassen
beispielsweise:

e den Umgang mit Komplexitat und Dynamik

e Geschicklichkeit zur Gewinnung von Gestaltungsfreirdumen in Formalzwangen

e die Zielfokussierung und Anforderungsorientierung

e die Strukturierung der Teilaufgaben und Herbeiflihrung belastbarer Entscheidungen
e den Schutz des Projektes vor duReren Storungen

e die Identifikation und Behandlung von Risiken und Chancen

e die Zielkostensteuerung und den Umgang mit Zeit

e den Aufbau von Rickfallebenen und die Einstellung auf Unvorhersehbarkeiten

e die Fihrung von Menschen bei geschickter Betrachtung individueller Interessenlagen

Neben personlichen Kompetenzen bendtigen Projektmanager bessere methodische,
systemische und instrumentelle Unterstiitzungen, insbesondere aber die Fahigkeiten zum
strategischen Denken und unternehmerischen Handeln. Auch zu diesen Herausforderungen
im Projektmanagement soll dieses Buch neue Anséatze aufzeigen und neue Anregungen geben.
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GruBwort zur Kongresseroffnung

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Christoph Motzko
Sprecher der BBB-Professoren
Technische Universitat Darmstadt,
Institut fur Baubetrieb

Sehr geehrte Leserinnen und Leser dieses Buchs,

die Professoren des BBB-Netzwerks, das sind Professoren fiir Baubetrieb, Bauwirtschaft
und Baumanagement des deutschsprachigen Raums, haben als eine regelmaRige Form
der Diskussion der aktuellen Aufgaben und Entwicklungen im Bauwesen im Jahr 2011
den Internationalen BBB-Kongress ins Leben gerufen. Auf diesem Forum kommunizieren
Bauunternehmen, offentliche und private Auftraggeber, Projektentwickler, Architekten,
Baujuristen, Ingenieurbiros, interessierte Blirgerinnen und Biirger sowie Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, also alle relevanten Akteure mit dem Bezug zum Bauen, die auf das
jeweilige Profil zugeschnittenen Fragestellungen, um gemeinsame Lésungsanséatze zu suchen.
Mit der vorliegenden Buchausgabe ist der 3. Internationale BBB-Kongress an der RWTH
Aachen University dokumentiert.

Wir danken ganz herzlich Herrn Univ.-Prof. Dr.-Ing. Rainard Osebold, dem Leiter des Lehrstuhls
fiir Baubetrieb und Projektmanagement an der RWTH Aachen University und seinem Team,
fiir die Vorbereitung und die Durchfiihrung dieses Kongresses. Nach Dresden und Darmstadt
ist Aachen der dritte Universitdtsstandort eines BBB-Kongresses und statuiert somit eine
Stabilitat dieses Begegnungsformats.

Das Programmkomitee hat fiir den 3. Internationalen BBB-Kongress flinf Sessions bestimmt:

e Bautechnik und Bauverfahren,

e Vertrags- und Abwicklungsmodelle,

e Bauprozesse, Steuerung und Faktor Mensch,
¢ Umwelt und Nachhaltigkeit,

e IT-Prozesse und Simulation

mit Berichten der Referentinnen und Referenten und Diskussionen zu Themen wie
Tunnelausbruchsgut als wertvolle Ressource, Adjudikation in Deutschland, Wertschépfungs-
kette in Infrastrukturprojekten oder Building Information Modeling.
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Fir die Plenumsbeitrage konnten fiir das Bauwesen und im Bauwesen aktive Personlichkeiten,
Herr Steffen Kanitz, MdB, Herr Dr. Tobias Lesinski, Leiter Technik- und Anlagenmanagement
der DB Netz AG, Herr Prof. Dr. Oliver Falck, Leiter des IFO-Zentrums fuir Industrie6konomie und
neue Technologien, Herr Prof. Dr.-Ing. Hansgeorg Balthaus, General Manager der HOCHTIEF
Engineering GmbH und Mitglied der Reformkommission GroRRprojekte sowie Herr Univ.-Prof.
Dipl.-Ing. Dr. phil. et Dr. techn. Konrad Bergmeister, Vorstand der BBT SE, Brenner Basistunnel,
gewonnen werden.

Die Perspektive der Austragung des 3. Internationalen BBB-Kongresses an der RWTH Aachen
University, die im Bereich des Bauingenieurwesens auch durch die Arbeit von Prof. Georg
Garbotz, dem Nestor der modernen Baubetriebswissenschaft, gepragt war, bewirkte den
Impuls zur Revision der Positionierung der BBB-Professorenschaft in der wissenschaftlichen
Landschaft, welche mit dem Hochschullehrer-Memorandum: Baubetrieb und Bauwirtschaft -
Universitdre Lehre und Forschung im Jahr 2006 ihren ersten Ausdruck gefunden hat. Seit diesem
Zeitpunkt sind Anderungen in Gesellschaft, Umwelt und Technik eingetreten, aus denen neue
Anforderungen an Forschung und Lehre in der Baubetriebswissenschaft abzuleiten sind. Um
diesen Anderungen und Anforderungen Rechnung zu tragen, wurde das BBB-Memorandum
2015: Aufgaben und Ziele fiir Baubetrieb, Bauwirtschaft und Baumanagement verfasst.

Wir wiirden uns wiinschen, von Ihnen Reaktionen darauf zu erfahren und mit lhnen in einen
konstruktiven Dialog einzutreten.

Ich wiinsche lhnen eine interessante und anregende Lektire dieser Buchveroffentlichung.
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