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Vorwort des Herausgebers

Mit groflem Stolz legen wir in diesem Jahr unsere Jubildums-Ausgabe fiir 10
Jahre ,JJahrbuch Management™ vor, geschrieben von Studierenden fiir Studie-
rende. Das Jahrbuch ist die jahrliche Plattform zur Vorstellung besonderer stu-
dentischer Arbeiten in zusammengefasster Form.

Deutlich wird in dieser Ausgabe, dass der Fokus in Theorie und Praxis der Unter-
nehmensfithrung wieder, dhnlich wie bereits in den 1970er und 80er Jahren, sehr
stark auf die Bediirfnisse des Menschen ausgerichtet ist. Ausloser heute ist der
sich verdndernde Arbeitsmarkt, der gekennzeichnet ist durch zunehmenden Fach-
kraftemangel und Auswirkungen des demographischen Wandels. Nach Jahren,
die sehr stark gepriagt waren durch Kosten-Reduzierung, Dynamisierung mit Ra-
tionalisierung und organisatorischen Wandlungsprozessen, kann die Aktualitéit
der Management-Herausforderung ,,Von der Okonomisierung zur neuen Welle
der Humanisierung® betitelt werden. Eine besondere Rolle im Management spie-
len das Gesundheitsmanagement und die Ausprigungen der Unternehmenskultur
zur Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitit. Dieser Entwicklung wird das

Jahrbuch Management 2015

gerecht. Es beinhaltet Beitrage von

Markus Heitmann, Evelina Koch, Anja Krimer, Susanne Ragutt-Hinz, Ste-
fan Rohmann, Uta Schmidt, Anika Soschinka und Steve Winnemund,
Christa Stutz.

Gelungen ist mit diesem Band erneut, den Leistungsgrad unserer Studierenden
darzustellen. Insbesondere zwei Zielen fiihle ich mich als Herausgeber des Sam-
melbandes verpflichtet:

e Den besonders engagierten Studierenden, die eine exzellente Arbeit vorge-
legt haben, soll das Jahrbuch den Weg in die berufliche Zukunft erleichtern
und

e der breiten Offentlichkeit soll durch diese interessante Kollektion an Fach-
aufsitzen nahegebracht werden, welch’ gro3er Gewinn darin liegen kann,
wenn herausfordernde Themen in exzellenter wissenschaftlicher Form er-
arbeitet und praxisgerecht aufbereitet werden.

Das hier vorgelegte Jahrbuch 2015 bestitigt wiederum, dass die Jahrbuchreihe



inzwischen zu einem festen Bestandteil der deutschsprachigen Managementlite-
ratur geworden ist. Es stellt nicht nur den Qualitétsstandard von betreuten Absol-
venten unter Beweis, sondern genieft inzwischen auch ein hohes Mal} an Aner-
kennung in der Praxis.

GroBer Dank gilt den Studentinnen und Studenten, die durch ihre gelungenen Stu-
dien- und Abschlussarbeiten die Realisierung des Werkes auch dieses Mal wieder
ermoglicht haben. Mit besonderer Freude prisentiere ich in dem diesjdhrigen
Jahrbuch neben einigen Beitrdgen der HS Merseburg auch eine Arbeit aus dem
letzten Hallensischen VWA-Jahrgang und zwei Beitridge aus dem Studiengang
Management fiir Pflege und Gesundheit an der Mathias-Hochschule Rheine.

Meine studentische Hilfskraft, Herr Danny Wolf unterstiitzte die Veroffentli-
chung durch seine tatkriftige administrative Hilfe.

Ganz herzlich danken mochte ich den Praxispartnern der Hochschule Merseburg,
der Mathias Hochschule Rheine, den betreuenden Unternehmen, die mit Prakti-
kantenpldtzen und mit Themen fiir Abschlussarbeiten (Bachelor, Diplom, Master)
den notwendigen Praxisbezug beigesteuert haben. Insbesondere zu erwéhnen ist
das Sponsoring der Partner der Hochschulen sowie der Kunden und Kooperati-
onspartner der kjh developing, HEIMBROCK MANAGEMENT COACHING,
die durch ihre Image- und Personal-Anzeigen fiir die finanzielle Basis gesorgt
haben, dass auch in diesem Jahr das Jahrbuch realisiert werden konnte.

Als Herausgeber freue ich mich auch in diesem Jahr auf die vielfiltigen und zahl-
reichen Riickmeldungen (klaus-juergen.heimbrock@hs-merseburg.de). Prakti-
sche Beispiele und Erginzungen, aber auch kritische Erorterungen der Inhalte
sind uns stets willkommen und helfen mit, die Veréffentlichungs-Reihe ,,Jahrbuch
Management® weiter zu entwickeln.

Klaus Jurgen Heimbrock
Merseburg und Rheine im Februar 2015
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