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Geleitwort

Die Grundfrage der Arbeit mutet erst einmal sehr allgemein an: Wen oder was brauchen
Unternehmen, um nachhaltig wirtschaften zu kénnen? Die Antwort findet sich im Titel:
Leading Manager for Sustainability. Die Leser/innen finden in dieser Arbeit einen Zugang
zu einem nachhaltigen Management, der sogar vonseiten der Wirtschaft immer intensiver
gefordert wird: Welche Kompetenz brauchen Menschen, die ein Unternehmen nachhaltiger
fihren wollen? Vonseiten der Wissenschaft gilt es dann zu fragen, welche neue und noch

nicht vermittelte Kompetenz resultiert aus der Aufgabe, nachhaltiger zu wirtschaften?

Padagog/innen und Managementtheoretiker/innen wiirden die Frage aus sehr unterschiedli-
cher Perspektive beantworten. Erstere wiirden disziplingemaf3 nach den Ursachen der Kom-
petenz fragen, letztere nach den Wirkungen. Die Freiheit der Managementlehre liegt darin,
weniger kompetenztheoretisch zu argumentieren als vielmehr performanzorientiert. Gerade
dieser Zugang wird noch selten gewahlt, weil auch die Managementlehre bislang vor allem
strukturell Nachhaltigkeit und Unternehmenserfolg verbinden will. Frau Hufmann hat sich
mutig auf dem Grat zwischen Pddagogik und Managementlehre bewegt und ein Kompe-
tenzmodell abgeleitet, welches neue und anders gelagerte Antworten auf die Frage gibt, wen
oder was Unternehmen brauchen, um nachhaltiger zu wirtschaften? Der besondere Unter-
schied der Arbeit im Vergleich zu anderen Argumentationen liegt darin, dass diese Kompe-
tenz konsequent aus einem ressourcenorientierten Nachhaltigkeitsverstindnis abgeleitet

wird.

Diese Fragestellung ist von hoher praxeologischer und theoretischer Relevanz. Es ist und
bleibt erstaunlich, dass trotz grofler rhetorischer Biithnen, die Wirtschaft, Politik und Wis-
senschaft bespielen, Nachhaltigkeit nicht im Kerngeschéft der Unternehmen ankommt. Was
wie ein systemisches Kriftespiel aussieht, fordert von den Menschen in Unternehmen sehr
viel — Spannungen aushalten, Widerspriiche bewiltigen, Prozesse entschleunigen, Langfris-

tentscheidungen treffen.

Die Arbeit macht sehr neugierig, welche neuen Dispositionen wie vermittelt werden sollen,
damit Entscheidungsprozesse in Unternehmen wieder aushaltbarer werden und zu mehr
Nachhaltigkeit beitragen. Sie stellt vor allem fiir die Leser/innen einen Gewinn dar, die sich
fragen, ob es nicht zwischen mehr Oko-Effizienz und mehr Verantwortung einer dritten
Pramisse bedarf, um unsere Wirtschaftsweise nachhaltiger zu machen. Die Antwort finden

sie in diesem Buch.

Bremen, im Januar 2015 Prof. Dr. Georg Miiller-Christ
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Vorwort

Es ist der Mensch, der Nachhaltigkeit tiberhaupt erst notwendig macht. Daher habe ich die-
sen mit seinen Fahigkeiten, Eigenschaften und Werten in den Mittelpunkt meiner Disserta-
tion gestellt. Erfreulicherweise ldsst es die Forschung in der Betriebswirtschaftslehre
mittlerweile zu, auf Nachbardisziplinen wie die Psychologie, Soziologie und Padagogik zu-
riickzugreifen, um Gestaltungsempfehlungen fiir unternehmerische Problemstellungen zu
entwickeln. Anderenfalls wire die vorliegende Arbeit mit dem Faktor Mensch im Betrach-
tungsfokus fiir eine nachhaltige Wirtschaftsweise nicht denkbar gewesen. So geht der erste

Dank an die Forscher, die diese Erweiterung der Betriebswirtschaftslehre ermoglicht haben.

Ausschlaggebend fir den Beginn eines Promotionsvorhabens ist jedoch der Doktorvater,
der mit den eingenommenen Perspektiven, der Fragestellung und der Methodik des Promo-
venden einverstanden sein muss. Ich danke daher meinem Doktorvater Herrn Prof. Georg
Miiller-Christ zum einen fiir die Freiheiten, die ich bekommen habe, und zum anderen fiir
die Hilfestellungen, wenn aus Freiheit Komplexitit entstand und aus Komplexitit zeitweili-
ges Chaos. Einige gemeinsame und noch unter meinem Geburtsnamen ,Nikisch® erarbeitete
Publikationen stellten wichtige Meilensteine und wertvolle Motivationshilfen wahrend mei-
ner dreijdhrigen Promotionszeit dar. Dass Herr Prof. Georg Miiller-Christ auch mit seinen
Mitarbeiter/innen einen nachhaltigen Umgang pflegt, ist eine wesentliche Voraussetzung fiir
die Erhaltung der emotionalen Balance und psychischen Belastbarkeit, welche fiir das lang-

jéhrige Anfertigen einer Dissertation unabdingbar ist.

Bedanken mochte ich mich auch bei Herrn Prof. Ralf Isenmann, der mafigeblich durch die
Ubernahme des Zweitgutachtens zum ziigigen Abschluss meines Promotionsvorhabens bei-
getragen hat und durch die vielen sonnigen Griifle aus Miinchen stets fiir gute Laune gesorgt
hat. Herrn Prof. André W. Heinemann und Frau Dr. Sylke Meyerhuber danke ich ebenfalls
fiir ihr Mitwirken an meinem Promotionskolloquium und insbesondere fiir die konstruktiven
Beitrige.

Ein weiterer Dank gilt meinem Mann, Daniel HuBmann, dessen beruflichen Herausforde-
rungen als C(S)R-Manager eines grolen Konzerns ich mich in meiner Dissertation ange-
nommen habe. Unser stetiger Abgleich von Theorie und Praxis hat die Argumentationslogik
meiner Arbeit ausgebaut. Meine Dissertation wurde riickblickend nicht nur von der For-
schung begutachtet, sondern auch von der Praxis, stellvertretend durch meinen Mann. Mei-
nen Eltern danke ich fiir all die Unterstiitzung, insbesondere in der Schlussphase meiner
Promotion, in der sie mir viele Aufgaben abgenommen haben, sodass ich fokussiert arbeiten
konnte.

Bremen, im Januar 2015 Gitta HuBmann
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