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Zusammenfassung

Die Gestaltung von logistischen Prozessen in Netzwerken, die aus mehreren Unternehmen
bestehen, ist eine Aufgabe, die einer koordinierten standortiibergreifenden Abstimmung
bedarf. Zu diesem Zweck mussen Entscheidungstrdgern Methoden und Verfahren zur
Verfligung stehen, die es ihnen erlauben, sich an Richtwerten zu orientieren oder alternative
Konfigurationen zigig zu vergleichen. Allerdings geniigt es heute nicht mehr die
betrieblichen Entscheidungen einzig auf das eigene Unternehmen zu beziehen. Mittlerweile
sind Unternehmen eingebunden in komplexe kooperative Netzwerke, bestehend aus Material-,
Finanz- und Informationsflissen mit Unternehmen auf verschiedenen Wertschopfungsstufen.
Die Globalisierung der Markte hat zudem dazu gefiihrt, dass Kooperationen an verschiedenen
Standorten weltweit und de facto rund um die Uhr durchgefiihrt werden. Fur dieses komplexe
Forschungsfeld wird in der Literatur seit Anfang der 1980er-Jahre der Begriff des Supply-
Chain-Managements (SCM) verwendet. Insbesondere die Verbindung zu den
realguterwirtschaftlichen logistischen Prozessen ist dabei von zentraler Bedeutung. Die
Wetthewerbsfahigkeit ganzer Unternehmensnetzwerke hangt davon ab, inwiefern diese ihre

umfangreichen Aktivitaten kosteneffizient und bedarfsgerecht umsetzen kénnen.

Die vorliegende Arbeit beschéftigt sich hierbei mit der quantitativen taktischen Planung der
logistischen Prozesse in Supply-Chain-Netzwerken, die durch ihren mittelfristigen Charakter
das Zentrum der Planungsaktivititen einnimmt. Gegenstand der Betrachtung sind
Beschaffungs-, Produktions-, Distributions- und Transportprozesse. Im Rahmen dieser
Untersuchung missen Inhalte, Aufgaben und Ziele der taktischen Supply-Chain-Planung
innerhalb des ganzheitlichen Supply-Chain-Managements abgestimmt werden. Die
Anwendung von quantitativen Methoden zur taktischen Supply-Chain-Planung wird in einen
Bezug zum Abstimmungsprozess in Supply-Chain-Netzwerken mit rechtlich und
wirtschaftlich unabhdngigen Partnern gebracht. Hierzu wird ein Vorgehensmodell zur
Integration von taktischen Entscheidungsmodellen entwickelt. Darauf aufbauend wird ein
allgemeines taktisches Optimierungsmodell fur die Planung der Leistungserstellung in
dreistufigen Supply-Chain-Netzwerken erstellt. Dieses wird anschlielend um eine allgemeine

simultane Planung von ruckwartsgerichteten Materialfliissen erweitert.



