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Geleitwort

Marvin Karczewski hat es sich im dem vorliegenden, von der Fakultit fiir Wirtschaftswissen-
schaften der Universitdt Duisburg-Essen als Dissertationsschrift angenommenen Werk zur
Aufgabe gemacht, einen Beitrag zum Verstindnis der Markenfithrung von professionellen
Fufiballvereinen zu leisten. Das Thema wird mit der Erkenntnis motiviert, dass das Image von
FuB3ballvereinen ein wichtiges Abgrenzungskriterium darstellt und Vereine iiber ihr Image in
der Lage sind, Kunden bzw. Fans zu gewinnen, das Kaufverhalten zu beeinflussen und Werte
zu generieren. Wissenschaftlicher Ausgangspunkt der Arbeit ist die Feststellung, dass ein the-
oriegestiitztes Modell zur Erklirung der Wirkungsbeziehungen zwischen der Wahrnehmung
der Vereine und ihren vor6konomischen und dkonomischen ZielgroBen fehlt. Diese Liicke
versucht die vorliegende Arbeit unter Riickgriff auf die identitétsorientierte Markenfithrung
zu schlieBen. Die Erklarung dieser Wirkungsbeziehungen ist dabei mitnichten als rein akade-
mische Fragestellung zu bewerten: Empirisch abgesichertes Wissen iiber diese Wirkungsbe-
ziehungen kann den Vereinen auch helfen, ihre Wahrnehmung systematisch zu planen und
diese Planungen auf wirtschaftliche Zielgroen auszurichten. Auf der Basis eines ansprechen-
den empirischen Untersuchungsdesigns entsteht im Ergebnis ein aufschlussreiches Modell,
das Aussagen dartiber trifft, wie Tradition, Soliditdt, Nachwuchsforderung und Corporate So-

cial Responsibility das Vereinsimage und die Kaufbereitschaft der Fans beeinflussen.

Zusammengenommen verfolgt und erreicht Marvin Karczewski mit dieser Schrift das Ziel,
sowohl fiir die Praxis des professionellen Vereinssports als auch fiir das wissenschaftliche
Verstindnis des Phdnomens Profisport interessante und bedenkenswerte Impulse zu setzen.
Ich wiinsche der Arbeit eine sowohl in der Wissenschaft als auch in der Praxis verdienterma-
Ben hohe Beachtung und Verbreitung und dem Autor Marvin Karczewski viel Erfolg bei sei-

nen ndchsten beruflichen Schritten.

Univ.-Prof. Dr. Tobias Kollmann
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setzten Spieler werden aufgefiihrt und wann die Tore durch wen erzielt wurden. Aber bis es
so weit kommen kann, werden viele Leistungen erbracht, die hinter den Kulissen stattfinden.
Bei einer Dissertation ist der Fall dhnlich. Wihrend der gesamten Dauer meiner Promotion
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