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Die Strukturen der Sozialwirtschaft waren lange stabil. Die materiellen 

Voraussetzungen wurden öffentlich rechtlich durch den Staat gesichert und die 

fachliche Verantwortung durch die Profession wahrgenommen. Doch da das System 

von stetig wachsenden Einnahmen aus dem erwerbswirtschaftlichen Bereich 

abhängig ist, um zunehmende Problemlagen zu bewältigen, geriet es zwangsläufig 

an Funktionsgrenzen und wurde durch die Initiierung wettbewerbsorientierter 

Strukturen verändert. 

Auf der vierten Alumnitagung des Masterstudiengangs Sozialmanagement der 

Ostfalia hochschule für angewandte Wissenschaften (Hochschule Braunschweig/ 

Wolfenbüttel) wurden die entsprechenden Auswirkungen auf die Soziale Arbeit 

diskutiert.

So haben die öffentlichen Träger ihr Management verändert und für die freien Träger 

gewinnt das Thema Wirksamkeit immer mehr an Bedeutung. 


