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Abstract der Dissertation

.Ganzheitliche Logistikplanung in Restrukturierungs projekten®

von Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henning Vollrath

Die aktuelle wirtschaftliche Situation verdeutlicht, dass kein Unternehmen, unabh&ngig von der
Branche und der UnternehmensgréRRe, vor einer existenzbedrohenden Krise geschitzt ist. Die An-
zahl der Unternehmenskrisen steigt und damit auch die Anzahl der notwendigen Restrukturierungs-
projekte. Um einer bestehenden Krise entgegenwirken zu kénnen, muss schnellstmgglich ein Kon-
zept mit entsprechenden MaRRnahmen erarbeitet und die notwendigen Fahigkeiten zur erfolgreichen
Krisenabwehr allen Projektbeteiligten vermittelt werden. Patentrezepte fur Restrukturierungen, die
fur jeden moglichen Fall eine entsprechende Losung ausweisen, sind aufgrund der komplexen und
individuellen Rahmenbedingungen von Unternehmen jedoch nicht realistisch. Lediglich Grundregeln
und Erfolgsfaktoren fur eine erfolgreiche Restrukturierung konnen als Hilfestellung dienen und mis-
sen zielfiihrend mit einer strukturierten Handlungsanweisung fur eine nachhaltige Restrukturierung
des betroffenen Unternehmens kombiniert werden. Weiterhin lassen sich durch eine gut strukturier-
te und methodische Vorgehensweise in derartigen Restrukturierungsprojekten jedoch nicht nur be-
drohliche Situationen Uberwinden, sondern die umfangreiche Auseinandersetzung mit dem eigenen
Unternehmen ermdglicht eine fundierte Einsicht in alle relevanten Geschéftsprozesse, wodurch
Potenziale aufgedeckt und neue Wettbewerbschancen ergriffen werden kénnen. Vor allem die Lo-
gistik bietet viele Potenziale, da sie in der Vergangenheit nicht ausreichend berticksichtigt worden
ist und entsprechend den gestiegenen Anforderungen an die Unternehmen nicht ausreichend ent-
wickelt wurde. Es fehlt eine ganzheitliche Methodik zur Analyse und Planung logi stischer Be-

reiche sowie entsprechende Leitfaden fir eine nachhaltige Umsetzung im Rahmen von Rest-
rukturierungsprojekten, um eine bestehende Krise er folgreich abzuwenden . Genau an dieser
Stelle setzt die vorliegende Arbeit an . Um eine erfolgreiche Restrukturierung zu bewaltigen, ist
eine entsprechende Vorgehensweise zu entwickeln sowie sinnvolle und in der Praxis einfach ein-
setzbare Methoden und Werkzeuge sowie Leitfaden bereitzustellen und den Projektbeteiligten zu
vermitteln.

Das Ziel der Entwicklung einer praxisgerechten Methodik und Unterstitzung fur die ganzheitliche
Durchfuhrung von Logistikplanungsaufgaben in Restrukturierungsprojekten beinhaltet wiederum
mehrere Aspekte, die bei der Konzepterstellung zu betrachten sind. Zunachst sind die Rahmenbe-
dingungen und Erfolgsfaktoren von Restrukturierungen zu erfassen, um darauf aufbauend den ent-
sprechenden Handlungsraum darzustellen. Die einzelnen Elemente und Schritte, die im Rahmen
der Logistikplanung durchgefuihrt werden mussen, sind detailliert herauszuarbeiten und angemes-
sen in Bezug auf die Anforderungen darzustellen. Innerhalb dieses Ansatzes wird weiterhin eine
Vorgehensweise fur die Einfihrung eines entsprechend angepassten Kennzahlensystems fiir Rest-
rukturierungsprojekte entwickelt, um die einzelnen Aktivitdten der Logistikplanung fortlaufend mit
den strategischen Zielen des Restrukturierungsprojekten abzugleichen zu kdnnen. Da Unterneh-
men meist nicht Gber ein entsprechendes Wissen fur derartig komplexe Aufgaben in Krisensituatio-
nen verfiigen, steht die Vermittlung des relevanten Planungswissens sowie des notwendigen Wis-
sens Uber die angrenzenden Bereiche der Logistikplanung im Fokus dieser Arbeit. Dariber hinaus
muss ein grundlegender, strukturierter Ablauf fir Restrukturierungsprojekte generiert werden, der
als Leitfaden fur Unternehmen einsetzbar ist und an geeigneter Stelle durch elektronische Daten-
verarbeitung (EDV) gezielt unterstitzt und begleitet wird.

Durch die in dieser Arbeit vorgestellte Methodik und dem realisierten EDV-technischen Prototypen
wird auf der einen Seite eine standardisierte Durchfiihrung  inklusive Wissensvermittiung von
Restrukturierungsprojekten in der Logistikplanung erreicht und auf der anderen Seite Zeit und
Kosten durch entsprechende MalRnahmen, bei gleichbleibender Planungsqualitat, eingespart und
so eine nachhaltige Krisenbewaltigung bestmoglich unterstitzt.



