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„Die Bürokratie ist ein gigantischer Mechanismus, der von Zwergen 
bedient wird.“ 
 

Honoré de Balzac 
 





Inhalt 
 
 

1 Wo ist das Problem? 1 
2 Zum Beispiel: Des Kaisers neue Kleider 9 
3 Gute Frage 11 
4 Mein OP-Besteck 13 
4.1 Ideologie 13 
4.2 Tabu 13 
4.3 Selbstreferenz 14 
4.4 Entfremdung 15 
4.5 Double-bind 15 
5 Zum Beispiel: 1984 17 
6 Zum Beispiel: Ein Psychogramm der DDR 21 
7 Zum Beispiel: Schlaflose Tage 25 
8 Idealistische Programme 27 
9 Totalität, Hierarchie, Herrschaft      31 
 Exkurs 1: Ministerielle Willkür 33 
10 Bilder aus dem Tollhaus 39 
 Exkurs 2: Ökonomismus 40 
 Exkurs 3: Neusprache 45 
10.1 Der Lehrer als Coach 50 
10.2 Der Lehrer als Animateur 51 
10.3 Das Medium ist die Botschaft 53 
10.4 Vom Glück der Anstrengung 56 
10.5 Autorität – das doppelte Lottchen 58 
10.6 Der Lehrer als Schülerversteher 59 
10.7 Der Lehrer als Henker 62 
10.8 Der Lehrer als Richter 65 
 Exkurs 4: Die Leiden der Schüler 70 
10.9 Der Lehrer als Loser 72 
11 Diagnose: Lehrer  81 
12 Welche Lehrer wollen wir? 87 
13 Quellen 90 
13.1 Autorenbasierte Quellen 90 
13.2 Internetquellen 94 




