Korruptionspravention in der deutschen Bauwirtschaft

Bewertung der Wirksamkeit korruptionspraventiver MaRnahmen und
Entwicklung eines Préventionskonzeptes fir mittelstdndische Bauunternehmen

zum Schutz vor Korruption

Von der Fakultéat fur Bauingenieurwesen
der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen
zur Erlangung des akademischen Grades einer Doktorin der Ingenieurwissenschaften

genehmigte Dissertation

vorgelegt von
Tanja Heublein

Berichter: Universitatsprofessor Dr.-Ing. Rainard Osebold
Professor Dr.-Ing. Gerhard Girmscheid
Tag der miundlichen Prifung: 21.06.2010






Schriftenreihe des
Lehrstuhlsfur Baubetrieb und Projektmanagement
ibb - Institut fir Baumaschinen und Baubetrieb

TanjaHeublein

Korruptionspravention in der
deutschen Bauwirtschaft

Bewertung der Wirksamkeit korruptionspréaventiver Malinahmen
und Entwicklung eines Praventionskonzeptes fur mittelstandische
Bauunternehmen zum Schutz vor Korruption

Shaker Verlag
Aachen 2010



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet tiber
http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Zugl.: D 82 (Diss. RWTH Aachen University, 2010)

Herausgeber:
Univ.-Professor Dr.-Ing. Rainard Osebold
fur die Gesellschaft zur Férderung des Baubetriebs Aachene.V.

Copyright Shaker Verlag 2010

Alle Rechte, auch das des auszugsweisen Nachdruckes, der auszugsweisen
oder vollstandigen Wiedergabe, der Speicherung in Datenverarbeitungs-
anlagen und der Ubersetzung, vorbehalten.

Printedin Germany.

ISBN 978-3-8322-9452-6

ISSN 1612-2798

Shaker Verlag GmbH ¢ Postfach 101818 « 52018 Aachen

Telefon: 02407/9596-0 ¢ Telefax: 02407/9596-9
Internet: www.shaker.de ¢ E-Mail: info@shaker.de



Vorwort

Die Verschéarfung des Unternehmenswettbewerbs und Produktivitdtsdrucks veréndert die
Rahmenbedingungen der deutschen Bauwirtschaft und erhdht die Gefahr sowie die An-
wendungsbereitschaft unlauterer Wettbewerbsmittel und damit der Korruption. Jingste
Meldungen und Ereignisse, die nur die Spitze eines Eisberges darstellen, prédgen das 6f-
fentliche Bewusstsein fur die Notwendigkeit korruptionsprasentiver Maflnahmen und In-
strumente.

Andererseits werden die praktischen Auswirkungen von Korruption, Bestechung und Mani-
pulation, nicht offen thematisiert und von den Beteiligten regelmaRig verschleiert. Deshalb
danke ich Frau Dr.-Ing. Tanja Heublein fir ihren Mut, sich auf dieses heikle Gebiet bege-
ben zu haben. Die vorliegenden Ermittlungen und grundlegenden Erhebungen bilden die
Basis fur einen autark aufgestellten Bewertungs- und Modellansatz. Dieser verfolgt das
Ziel, moégliche MafRnahmen zur Korruptionspravention zu identifizieren und hinsichtlich ih-
rer korruptionsprasentiven Wirkung, speziell fur mittelstdndische Bauunternehmen, kritisch

zu bewerten.

Im Ergebnis liegt nun erstmals ein Maflnahmenkonzept vor, mit welchem sich mittelstandi-
sche Bauunternehmen vor korrupten Handlungen und Bedrohungen wirksam schitzen
kénnen. Das Gesamtspektrum maoglicher Manahmen wird im Hinblick auf die Wirksam-
keit bewertet und somit fiir die mittelstdndische Bauindustrie anwendungsreif. Es bleibt zu
wiinschen, dass die Préventionsanséatze und die sich daraus ableitenden moralisierenden,
ponalisierenden und selbststeuernden PraventionsmalRnahmen aufgenommen und wirk-

sam werden.

Aachen, im August 2010

Universitatsprofessor Dr.-Ing. Rainard Osebold
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