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Vorwort

Die Reihenfolgeplanung ist im Rahmen der operativen Produktionsplanung und -
steuerung die letzte Teilplanungsstufe, in der eine Einflussnahme auf die Erreichung

okonomischer Zielstellungen moglich ist.

Seit mehr als einem halben Jahrhundert ist die Reihenfolgeplanung Gegenstand wis-
senschaftlicher Forschungsarbeiten. (Neidhardt, U. liefert in ihrem Beitrag, der in die-
ser Reihe 2007 publiziert wurde, einen Uberblick iiber Prioritétsregeln und diskutiert

deren 6konomische Wirkungsweisen).

Bisherige Zielstellungen konzentrierten sich im Wesentlichen darauf, Verfahren zur
Bestimmung organisatorischer Bearbeitungsfolgen zu entwickeln und zu testen. Was zu
einer schier uniiberschaubaren Vielzahl diskutierter Verfahren fithrte. Deren praktische
Bedeutung héngt wesentlich davon ab, zu wissen, welche Reihungsregel, in welcher
Weise, auf die Erreichung ckonomischer Zielstellungen wirkt. Die Praxisanwendung
erfordert dariiber hinaus deren einfache und schnelle Handhabbarkeit, die akzeptable

Néherungslosungen erzielt.

Die von Matthias Teichner vorgelegte Dissertation analysiert auf simulativem We-
ge heuristische Losungsverfahren. Sie beantwortet die Frage danach, welche Priori-
tétsregel in Job-Shop-Modellen angewendet werden sollte, um ausgewiihlte 6konomi-
sche Zielstellungen erreichen zu kénnen. Dabei werden insbesondere durchlaufzeit-,
belegungszeit-, kapazitits- und terminorientierte Ziele in statischen Planungsansétzen

untersucht.

Er wird sehr akribisch die Frage danach beantworten, welche Prioritétsregel je Ziel-
grofe die besten Ergebnisse erzielt und welche Auswirkungen verinderte Schwierig-
keitsgrade im Modell (verdnderte Maschinen- und Auftragsanzahl u. a.) auf die erziel-
ten Ergebnisse besitzen. Die vor Thnen liegende Schrift bietet einen bemerkenswerten
Beitrag zur Entwicklung der Theorie der Beherrschung der Produktionssteuerung in
Job-Shop-Systemen. Dartiber hinaus gelang es mit ihr ebenfalls einen bedeutenden

Beitrag fiir die Unternehmenspraxis zu leisten.

Bisherige Untersuchungen (Hoss, Neidhardt u. a.) zu diesem Problemkreis basierten
in der Regel auf subjektiven Einschétzungen zu den Zusammenhingen zwischen dem

Einsatz von Prioritdtsregeln und zu den erzielbaren 6konomischen Wirkungen.



Teichner gewinnt seine Ergebnisse durch die Anwendung quantitativer Modelle und

kommt damit erstmals zu objektiv begriindeten Aussagen.

Prof. Dr. Dr. Theodor Nebl

Rostock, Juni 2010
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Dynamische Wertregel

Earliest Due Date

Européische Forschungsgemeinschaft fiir Blechverarbeitung
e. V.

eventuell
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xix

F

f.

FA

FASFS

FAT

FCFS
FCFS(g)/ SPT
ff.

FHALF
FIFO/ SI

FLT

G

GA

GDA
GGB
GRB

g*SPT-(1-g)XWINQ

Habil.

IDPOL

folgende (Seite)

Fertigungsauftrag

First Arrived at Shop First Served-Rule

Friihester Anfangstermin-Regel

First Come First Serve-Rule

First Come First Served-/ Shortest Processing Time-Rule
fortfolgende (Seiten)

First Half Preference-Rule

First In First Out-/ Shortest Immanent Operation Time-
Rule

Friihester Liefertermin-Regel

Genetischer Algorithmus
Great Deluge Algorithm
Grofite Gesamtbearbeitungszeit-Regel

Geringste Restliche Bearbeitungszeit-Regel oder Grofite

Restbearbeitungszeit-Regel

Shortest Processing Time-/ Least Expected Total Work in
Next

Habilitation

im Allgemeinen

Highest-Current-Value-Rule
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i.d.R. in der Regel

IEEE Institute of Electrical and Electronics Engineers
i.H.v. in Hohe von

inkl. inklusive

J

JSM Job-Shop-Modell

JSSP Job-Shop-Scheduling-Problem

K

KFRZ Kiirzeste Fertigungsrestzeit-Regel

KGB Kleinste Gesamtbearbeitungszeit-Regel

km Kilometer

KNN Kiinstliches Neuronales Netz(werk)

KOZ Kiirzeste Operationszeit-Regel

KOZ-FAT; KOZ/ FAT
KR
KRB

L

LA(ALTOP)
LbDLZ
LCFS

LDD

LFR
LHALF
LK-DLZ

Kiirzeste Operationszeit-/ Friihester Anfangstermin-Regel
Konventionalstrafe-Regel oder Kundenregel

Kiirzeste Restbearbeitungszeit-Regel

Look Ahead-/ Alternative Operation-Rule
Léngste bisherige Durchlaufzeit-Regel
Last Come First Serve-Rule

Latest Due Date

Liquiditatszufluss-Regel

Last Half Preference-Rule

Lingste/ Kiirzeste Durchlaufzeit-Regel
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xxi

LOZ
LPT
LT

M

MAA
MDD
MINSEQ
MOD

MR

MTP
MXPROF

NINQ

NSUT

OALL
OBA
OCR
ONR
OPNDD
ORSA
OSL

Léngste Operationszeit-Regel

Longest Processing Time-Rule

Liefertermin-Regel

Meiste noch auszufithrende Arbeitsginge-Regel
Modified Due Date-Rule
Minimum Setup-Time-Rule

Modified Operation Due Date-Rule

Management-Regel

Marginal Tardiness Penalty-Rule

Maximum-Profit-Rule

Least Number of Jobs in the Queue of its Next Operation

Rule

No Setup Time-Rule

Smallest Operation Allowance-Rule

Old Bachelor Acceptance

Smallest Operation-Critical-Ratio-Rule
Office of Naval Research

Operation Due Date-Rule

Operations Research Society of America

Smallest Operation Slack-Rule
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P

P/ TWK

PKW

PrioR

P+WKR; P/ WKR
P+WQ

P+XWQ

RRT
RZ

S

S/ ALL

S/ OPN
SA

SDBR
SimA
SimVis
SIRIP
SOT*TOT
SPT

SPT/ TWORK
SPT/ WKR
S/RFZ
SWR

SZ

Processing Time-/ Total Work-Rule
Personenkraftwagen

Prioritétsregel(n)

Processing Time-/ Work Remaining-Rule
Processing Time-/ Work in Queues-Rule

Processing Time-/ Expected Work in Queues- Rule

Record-to-Record Travel

Riistzeitregel

Smallest Ratio of Slack per Allowance-Rule

Minimum Slack per Operations Remaining-Rule
Sintflut-Algorithmus

Spezifische Deckungsbeitrag-Regel

Simulated Annealing

Simulation and Visualization

Shortest Operation Time-Rule under Imperfect Prediction
Shortest Operation Time-/ Total Operation Time- Rule
Shortes Processing Time-Rule

Smallest Ratio of Processing Time to Total Work- Rule
Smallest Ratio of Processing Time to Work Remaining-Rule
Minimum Schlupfzeit pro Restfertigungszeit-Regel
Statische Wertregel

Schlupfzeit-Regel
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xxiii

T

T-SPT; TSPT-C
TA

TS

TSP

UR
usw.

u.U.

\%)

VALADD
Value

vgl.

VSR

WAA
WINQ
AW/

XWINQ

Truncated Shortest Processing Time-Rule
Threshold Accepting
Tabu Search/ Tabu Suche

Travelling Salesman Problem/ Problem des Handlungsrei-

senden

und andere
Umsatz-Regel
und so weiter

unter Umstanden

Maximum-Value-Added-Rule
Value-Rule
vergleiche

Verspétungsregel

Wenigste noch auszufiihrende Arbeitsginge-Regel
Least Total Work in the Queue of its Next Operation-Rule

Warte- bzw. Liegezeit-Regel

Least Expected Total Work in Next Queue-Rule



xxiv Abkiirzungsverzeichnis
Z

z.B. zum Beispiel

ZLK Zwischenlagerkostensatz-Regel

z.T. zum Teil

ZUF Zufalls-Regel



