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Welche Moglichkeiten haben Banken im Umgang mit Problemkrediten, also Krediten, die
von den Kreditnehmern nicht mehr vertragsgemdf bedient werden? Der Kreditwirtschaft
stehen heute drei Wege offen:

e Verkauf und Handel. Banken konnen die Fortschritte der Kapitalmérkte nutzen und
Kreditrisiken verbriefen und verkaufen.

¢ Qutsourcing. Besonders kosten- oder knowhow-intensive Teile des Kreditgeschiftes
kénnen an spezialisierte Dienstleister vergeben werden. Banken kénnen sich dadurch
auf wesentliche Kernaspekte konzentrieren.

¢ Selbstmanagement. Banken konnen Kredite mit modemen Methoden der
Risikosteuerung und Risikofritherkennung selbst managen.

Der Verkauf von Problemkrediten gilt als attraktive Losung. Er bietet die Moglichkeit,
regulire Kapazitit in der Kreditbearbeitung frei zu halten. Die Behandlung von
Problemkrediten gilt als schwierig ist und setzt Spezialwissen voraus. Insbesondere kleinere
Institute kénnen Vorteile erzielen, wenn sie durch den Verkauf notleidender Kredite den
teuren Aufbau dieser spezialisierten Ressourcen vermeiden. Kauf und Verkauf von
Problemkrediten wird in diesem Band aus Sicht eines Investors dargestellt. Problematisch bei
einem Verkauf ist insbesondere die Preisfindung. Hier sind noch keine allgemeingiiitigen
Modelle entstanden. Die Ursache liegt unter anderem darin, das viele flir die Preisfindung
relevante GroBen ex ante nicht hinreichend genau prognostizierbar sind. Gerade bei
schlechten Bonititen liefern die gingigen Verfahren nur ungenaue Prognosen des Verlustes
bei Ausfall (Loss Given Default) und der Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default).
Ein Ansatz zur genaueren Prognose dieser Gréfien wird in diesem Band vorgestellt. Weiterhin
haben sich der Loss Given Default und die Probability of Default in wissenschaftlichen
Analysen als abhingig von diversen makroSkonomischen Daten erwiesen. Das bedeutet, dass
die Wertermittlung von Problemkrediten unter anderem eine Schitzung des
Ausfallzeitpunktes beinhalten muss. Wie ein entsprechendes Modell beschaffen sein kann,
wird beschrieben.

Der Verbriefungsmarkt ist die zweite Stufe des Handels von Problemkrediten. Durch die
Verbriefung und den Verkauf der Kredite kann das Rating des verbriefenden Institutes
verbessert werden und die Verbriefung bietet die Mdglichkeit, die Bilanzstruktur gezielt zu
verbessern. Ein Vertreter berichtet iiber die Erfahrungen der West LB auf diesem
Geschiftsfeld.

Die Kreditinstitute konnen zunehmend Teilaufgaben auf sog. ,,Servicer”, Unternehmen, die
sich auf bestimmte Dienstleistungen beim Handel und Management von Problemkrediten
spezialisiert haben, verlagern. Sie werden immer wichtiger, da sich bei ihnen wertvolles
Spezial-Know-how sammelt. Aufgaben dieser Servicer sind bisher vor allem die
Unterstiitzung beim Bieten (sog. ,.Desktop Valuation) und das Managen der Portfolios. Das
Geschiftsmodell eines solchen Servicers wird vorgestellt.

Aufgrund der aufgefiihrten Probleme ist das Selbstmanagement von Problemkrediten,
insbesondere fiir groflere Banken, eine attraktive Handlungsalternative. Die Royal Bank of
Scotland (RBS) geh6rt zu den erfolgreichsten Banken Europas. Bei ihr spielt das
Selbstmanagement von Problemkrediten eine wichtige Rolle. Eckpunkte des Konzepts dieser
Bank werden vorgestellt.

Die rechtlichen Aspekte beim Investment in Problemkredite (distressed debt investment)
werden ebenso beschrieben wie die juristischen Grenzen, denen die Servicer Gesellschaften
unterliegen.



	

