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Vorwort

Mit der Niederschrift der vorliegenden Arbeit habe ich wihrend meiner
Tatigkeit als wissenschaftlicher Mitarbeiter in der Abteilung ABWL, Wirt-
schaftsinformatik und Informationsmanagement an der Technischen Univer-
sitdt Braunschweig begonnen. Bedingt durch den Wechsel von Herrn Prof.
Dr. Stefan Vof§ an die Universitit Hamburg und durch seine Funktion als
erster Gutachter im Promotionsverfahren — wurde die Arbeit bei der Fakultét
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Universitdt Hamburg eingereicht
und dort als Dissertationsschrift angenommen.

Die Dissertation ist das Ergebnis meiner Forschungsaktivitdten im Zu-
sammenhang mit der Konzeption und Entwicklung eines Planungsinstru-
mentariums, das eine sowohl wirtschaftliche als auch effektive Durchfiihrung
betrieblicher Innovationsprozesse als spezielle Problemldsungsprozesse von
Unternehmen  unterstiitzt. Im Mittelpunkt des Interesses stehen vor al-
lem Innovationstitigkeiten, die auf eine erfolgreiche Hervorbringung und
Anwendung innerbetrieblicher Neuerungen abzielen und die als sogenannte
Prozeffinnovationen Strukturen von Unternehmen grundsitzlich und dauer-
haft verandern. Als besondere Herausforderung hat sich dabei die addquate
Beriicksichtigung der Innovationsprozesse typischerweise kennzeichnenden
Merkmale — wie z.B. signifikante Informations- und Wissensdefizite — erwie-
sen, welche einer systematischen Innovationsprozefplanung i.d.R. diametral
entgegenstehen.

Mein besonderer Dank gilt Herrn Prof. Dr. Stefan Vof}; zum einen fiir die
Wegbereitung zur Promotion, zum anderen fiir sein in mich gesetztes Ver-
trauen sowie fiir die Begleitung meiner Arbeit mittels hilfreicher Hinweise
und Anregungen. Auflerdem danke ich Herrn Prof. Dr. Eckehard Schnie-
der fiir seine Tétigkeit als zweiter Gutachter im Promotionsverfahren sowie
auch Herrn Prof. Dr. Hartmut Stadtler fiir die Ubernahme des Vorsitzes der
Priifungskommission.

Dr. Stefan Einer — meinem Freund und ehemaligen Mitbewohner wihrend
der Zeit als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Technischen Universitét
Braunschweig danke ich fiir viele wertvolle fachlich-inhaltliche Anmerkun-



viii

gen sowie unzihlige geistreiche néchtliche Stunden und Diskurse. Zum
Gelingen der Arbeit haben zudem die Unterstiitzung und das anspornende
Interesse von Dr. Joachim R. Daduna und meinen ehemaligen Kollegen
Dr. Andreas Fink, Dr. Kai Gutenschwager sowie Dr. Gabriele Schneidereit
beigetragen, denen ich insgesamt u.a. fiir ihre kritischen Bemerkungen bzw.
die Durchsicht der Arbeit danke.

Dieses Buch ist meiner Mutter und meiner Oma gewidmet, die mich
wahrend meines gesamten (Ausbildungs-)Weges stets in umfassender und
selbstloser Weise unterstiitzt haben, wofiir ich mich an dieser Stelle sehr
herzlich bedanke.

Hamburg, April 2007
Jiirgen W. Bose

Abschlieffend sei mir als Nachtrag zum Vorwort noch die folgende Bemerkung
gestattet. Innovative Projekte sind naturgemdj$ durch die Hervorbringung von
grundsdtzlich neuen Erkenntnissen im vorgegebenen Bezugssystem gekenn-
zeichnet. So gesehen stellt auch die erfolgreiche Durchfihrung eines Promo-
tionsverfahrens — einschliefilich der dazu erforderlichen Vorarbeiten — fiir den
jeweiligen Promovenden ein typisches Innovationsprojekt dar.

Neben der Vielzahl neuer Wissensinhalte, die ich dabei im Rahmen meiner
Promotionstatigkeit lernen mufite und auch durfte, haben mich vor allem die
untenstehenden Erfahrungen gepragt und werden mich iber den Tag hinaus in
meinem Leben nachhaltig begleiten. Mit Blick auf den eigentlichen Ursprung des
Erkenntnisgewinns wird allerdings auch wieder einmal mehr als deutlich, ... jede
Innovation hat ihr eigenes  zumeist kleines  Bezugssystem.

»Wer glaubt, etwas zu sein, hat aufgehort, etwas zu werden.“
(Sokrates)

wIch kann, weil ich will, was ich muf.“
(Emanuel Kant)
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