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Zusammenfassung

Die Verwirklichung des europdischen Binnenmarktes sowie die Erweiterung der
Europiischen Union filhren zu einem zunehmenden Wettbewerbsdruck auf die deutsche
Gartenbauwirtschaft.  Gartenbaubetricbe miissen sich deshalb einem  verstirkten
internationalen Wettbewerb stellen. Bislang existieren aber keine strukturierten
Untersuchungen zur Wettbewerbssituation der deutschen Gartenbauwirtschatft.

Ziel dieser Arbeit ist aus diesem Grund, das Wissen iiber die europidische
Gartenbauwirtschaft grundlegend zu erweitern sowie eine geeignete Methode fiir die
Untersuchung der Wettbewerbsfihigkeit der Gartenbauproduktion zu identifizieren. Zudem
soll die Untersuchung Hinweise auf geeignete Ansatzpunkte fiir die Entwicklung des Sektors
geben.

Innerhalb von drei Jahren wurde eine breite Datenbasis erarbeitet, die es ermoglicht,
einen umfassenden Eindruck von der Wettbewerbssituation der Gartenbauwirtschaft in
Deutschland sowie acht europiischen Konkurrenzlindern zu erbalten. Hierfiir wurden
ausfithrliche Experteninterviews gefiihrt sowie eine Metaanalyse der relevanten Literatur
vorgenommen,

Fiir den Vergleich der Produktionsbedingungen in Deutschland mit denen von acht
anderen europiischen Lindern wurde ein Scoring-Modell verwendet. Die Auswahl wichtiger
Wettbewerbsfaktoren, die insbesondere das wirtschaftliche und politische Umfeld der
Gartenbauproduktion abbilden, strukturierte den Bewertungsprozess.

Die Ergebnisse ermoglichen, fiir jedes einzelne Land ein Profil der Vor- und Nachteile
zu erstellen und bilden damit eine gute Diskussionsgrundlage fiir diec Auseinandersetzung um
die Wettbewerbssituation der deutschen Gartenbauwirtschaft im Vergleich zu ihren
Mitbewerbern. Sie zeigen deutliche Wettbewerbsvor- und nachteile der deutschen
Gartenbauproduktion im Vergleich mit den anderen Untersuchungslidndern auf. Allerdings
erfordert der weitgefasste Ansatz, der keine Differenzierung zwischen den Sparten vornimmt,
eine vorsichtige Interpretation der Ergebnisse.

Ein Uberblick iiber Erklirungsansitze zur Wettbewerbsfihigkeit, der auf den
empirischen Teil der Arbeit folgt, macht offensichtlich, dass die Wettbewerbsfdhigkeit von
zahlreichen Faktoren beeinflusst wird. Demnach nehmen die untersuchten Faktoren einen
groBien Einfluss auf die Wettbewerbsfihigkeit der Gartenbauwirtschaft, sie kénnen sie jedoch
nicht in ihrer Gesamtheit erkldren.

Resultierend aus der Vielfalt an Erkldrungsansitzen sind auch die methodischen
Vorgehensweisen zur Analyse der Wettbewerbsfihigkeit zahlreich. In Abhingigkeit vom
Untersuchungsgegenstand, den Zielsetzungen der Untersuchenden sowie den finanziellen und
zeitlichen Beschrinkungen gilt es, ecine geeignete Methode zu wihlen. Unter
Berlicksichtigung ~ dieser Uberlegungen werden abschlieBend Vorschlige fiir die
Weiterentwicklung der verwendeten Methode durch die Aufnahme weiterer Faktoren sowie
fiir die Erganzung um einen alternativen methodischen Ansatz gemacht, um in Zukunft eine
regelméBige Bestandsaufnahme der Wettbewerbssituation der deutschen Gartenbauwirtschaft
zu ermdglichen.
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