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Nach den USA ist die Vergiitung des Spitzenmanagements auch in Deutschland
das zentrale Element der Corporate Governance geworden. Die
Managementvergiitung bildet heute nicht nur einen Gegenstand des
Interessenkonflikts zwischen Manager und Anteilseigner, sondern erfiillt sehr
wichtige Signalfunktionen im Corporate Governance-System. Die groflen
Investoren und der gesamte  Kapitalmarkt sehen  heute die
Vergiitungsangelegenheiten als Blick auf die Gesellschaftsleitung an, der die
Qualitdt der gesamten Corporate Governance zeigt.

Das Hauptproblem bei der Managementvergiitung ist die Selbstbedienung der
Vorstandsmitglieder. Bei der Handlung der Vorstandsvergiitung geht es um zwei
Seiten. Auf einer Seite ist ein Manager, der gut vorbereitet ist, seine eigenen
Interessen zu verteidigen, auf der anderen Seite ist die Gesellschaft, die durch
ein Organmitglied vertreten wird. Das Gehalt kann nicht gerecht sein, wenn kein
reales Aushandeln stattfindet oder eine der beteiligten Seite nicht ihr
Eigeninteresse zu maximieren versucht. Da liegt die Grenze zur Selbstbedienung
der Manager.

In der vorliegenden Arbeit soll zuerst dargestellt werden, wie der Corporate
Governance-Mechanismus in den USA und Deutschland gegeniiber der
Selbstbedienung der Manager reagiert. Deswegen erstreckt sich die Arbeit nur
auf die borsennotierten Gesellschaften in beiden Landern. Danach sollen die
Liicken und die Probleme des deutschen Corporate Governance-Systems gezeigt
und Losungsvorschlédge vorgelegt werden.



