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GUNTRAM NOTH

OPTIMIERUNG DER AUTOMOBILEN WERTSCHOPFUNGSKETTE MIT
HILFE EINES GENETISCHEN ALGORITHMUS

Zusammenfassung

Uber die kommenden Jahre wird eine Vielzahl von neuen Prozess- und Produktinnova-
tionen die Automobilindustrie verandern. Der Druck, neue Produkttechnologien einzu-
fithren und gleichzeitig die Herstellkosten durch neue Fertigungsverfahren zu reduzie-
ren, zwingt die Automobilindustrie, ihre Wertschépfungskette zu optimieren. Denn nur
so konnen die durch Innovationen hervorgerufenen Anderungen im Herstellprozess
moglichst kosteneffizient vorgenommen werden. Wihrend jedoch die Wertschépfungs-
aufteilung zwischen Automobitherstellern und Zulieferunternehmen heute meist histo-
risch gewachsen ist, fehlt in der Wissenschaft bislang der Versuch, eine systematische
Optimierung der Wertschopfungskette ohne Riicksicht auf existierende Strukturen vor-
zunehmen.

Die vorliegende Arbeit soll diese Liicke schlieBen. Das beschriebene Problem der Neu-
organisation der Wertschopfungskette wird als mathematisches Optimierungsproblem
gelost und aus den Ergebnissen werden Denkanstofe fiir die strategischen Stofrichtun-
gen von Automobilherstellern und Zulieferunternehmen in der Zukunft abgeleitet.
Hierzu wird exemplarisch fiir die Bereiche Karosserie und Interieur die Herstellung des
Fahrzeugs in seine einzelnen Wertschdpfungsschritte heruntergebrochen. Ahnlichkeiten
zwischen diesen werden in Form von Synergien quantifiziert, die realisierbar sind, falls
mehrere Wertschdpfungsschritte in demselben Unternehmen vorgenommen werden.

Der mathematischen Modellansatz nimmt eine Aufteilung der einzelnen Fertigungsum-
fange auf verschiedene Unternehmen vor, so dass die Summe der resultierenden Syner-
gien fiir Wertschopfungsschritte in jeweils einem Unternehmen maximiert werden. Es
wird bewiesen, dass das beschriebene mathematische Optimierungsproblem zur Klasse
der sogenannten NP-vollstandigen Probleme gehort, d.h. es gibt keinen Lésungsansatz,
der eine garantjert optimale Losung in polynomialer Rechenzeit finden kann. Entspre-
chend wird zur Losung dieses Problems ein Genetischer Algorithmus als Losungsansatz
herangezogen, da dieser als geeigneter Ansatz fiir derartige Gruppierungsprobleme be-
kannt ist.

Mit Hilfe dieses Ansatzes wird als Modellergebnis fiir heutige Fahrzeuge die ideale
Wertschdpfungskette abgeleitet. Dariiber hinaus wird ihre Veranderung bis 2010 unter
Beriicksichtigung der dann verftigbaren Produkitechnologien und Fertigungsverfahren
untersucht. Die Berechnungsergebnisse decken sich in weiten Teilen mit der Wertschép-
fungskette, wie man sie heute vorfindet. Trotzdem gibt es einige signifikante Unter-
schiede zur heutigen Praxis, die im Detail auf ihre Realisierbarkeit gepriift werden.

Die vorliegende Arbeit leistet einen wissenschaftlichen Beitrag durch einen neuen analy-
tischen Ansatz zur Untersuchung der Wertschopfungskette. Dariiber hinaus liefert sie in
Form der Berechnungsergebnisse Denkanstofe fiir die Automobilindustrie, wie die
Wertschopfungskette zur Realisierung zuktnftiger Kostensenkungen umstrukturiert
werden kann.



	

