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Vorwort

Meine Lehrerfahrung im Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen an der Hochschule
fur Technik und Wirtschaft des Saarlandes, Saarbriicken, und der Akademie der
Saarwirtschaft, St. Ingbert, sowie die daraus resultierenden Kontakte zu
mittelstéandischen Unternehmen haben mich veranlasst, mein im Shaker Verlag,
Aachen, erschienenes Buch Controlling-Werkzeuge grundlegend zu Uberarbeiten.
Urspriinglich hatte ich lediglich die Absicht, mittels einer kleinen Umfrage unter
entsprechenden Unternehmen die von mir fir die Vorlesungsgestaltung gewéhiten
Themengebiete auf ihre Praxistauglichkeit hin zu Uberprifen. Zu meiner Freude gibt es
dabei zahlreiche Ubereinstimmungen zwischen Theorie und Praxis, die mir zeigen,
dass ich auf dem richtigen Weg bin und die Studierenden inhaltlich angemessen auf
die praktischen Anforderungen in den Betrieben vorbereite.

Dariiber hinaus ist mir aber auch aufgefallen, dass es in einigen Unternehmen selbst
einen gewissen Nachhol- und Entwicklungsbedarf gibt. Dies zeigen die teilweise
widersprichlichen Antworten, die ich erhalten haben. So soll es Unternehmen geben,
die zwar die Prozesskostenrechnung anwenden, gleichzeitig aber auf die Modellierung
bzw. Gestaltung der Prozesse verzichten, ohne die eine Prozesskostenrechnung
jedoch nicht wirklich méglich ist. Nahezu jedes Unternehmen gibt an, ein Kennzahlen-
und EDV-gestiitztes Berichtswesen zu besitzen, allerdings verzichten sie dabei
angeblich fast alle auf die Nutzung der Moglichkeiten der deskriptiven Statistik und das,
obwoh! bereits jede Tabelle bzw. jeder Mittelwert ein Element der deskriptiven Statistik
darstellt...

Mittels dieses Buches soll es mir gelingen, einen Uberblick Uber die Ziele und
Instrumente des Controlling zu geben — fiir meine Studierenden, flr grundsétzlich alle
Interessierte und insbesondere fur all jene, die einfach etwas dazulernen wollen. Es ist
die Fortentwicklung des Buches Controlling-Werkzeuge, das mir als Ausgangsbasis
dient. Aufgrund der zahlreichen Anderungen und Uberarbeitungen des
Ausgangswerkes und dem starken Bezug zu den Controlling-Interessen des
Mittelstandes halte ich es jedoch fir sinnvoll, dem urspriinglichen Buch nicht einfach
nur eine zweiten Auflage folgen zu lassen, sondern vielmehr einen ,Remix”“ mit neuem
Titel zu veréffentlichen.

Stefan Georg
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