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Kurzfassung

Prognosen zufolge kommt es zu einer weiteren signifikanten Verschirfung der Anforderun-
gen an die Produktentwicklung. Der Druck auf Unternehmen, schneller innovative und kun-
denindividuelle Produkte auf den Markt zu bringen, nimmt stirker zu. Der daraus resultie-
rende steigende Entwicklungsaufwand muss in immer kiirzeren Zeitspannen erbracht
werden. Neben diesem Zeitdruck stellen die erhdhte Entwicklungsqualitit, die effizientere
Nutzung von verteilten Entwicklungsressourcen und die flexiblere Reaktion auf sich 4n-
dernde Marktbedingungen weitere Herausforderungen dar. Die bisher in der Produktent-
wicklung erfolgreich angewendeten Strategien und Mafnahmen kénnen den Herausforde-

rungen nur noch bedingt gerecht werden.

Vor diesem Hintergrund wird in dieser Arbeit der Ansatz des Continuous Engineering, die
zeitlich-kontinuierliche Fortfithrung einer Aufgabe durch verschiedene Entwickler in auf-
einanderfolgenden Arbeitsschichten, vorgestellt. Daraus wird das Konzept zur Qualitétslen-
kung des Schichtprinzips abgeleitet, das die Leistungspotenziale der Teamarbeit nutzt, die
Ubertragungsverluste reduziert und eine zielgerichtete Weiterfithrung der Entwicklungspro-

zesse garantiert.

Das Konzept umfasst die drei Bestandteile Projekt-Selektionsverfahren, Qualititslenkung
des Schichtprozesses und Effektivitits- und Effizienzbetrachtung des Schichtprinzips. Zur
Unterstiitzung der Qualitétslenkung dient die Methodik der KONSENS-Analyse, die einen
kontinuierlich zu durchlaufenden Problemldsungszyklus aus Planung, Dokumentation, Re-
view und KONSENS-Entscheidung gewihrleistet. Die Methodik vermindert den Informati-
ons- und Wissensverlust und bietet Katalysatoren an, um die Potenziale des Schichtprinzips

zu nutzen.

Im Anschluss an das Konzept wird das Dokumentations- und Kommunikationssystem
,,CE-Datenbank® zur Umsetzung der KONSENS-Analyse vorgestellt. Methodik und Sys-
tem werden schlieflich durch Laborversuche und Praxisuntersuchungen bei einem global
agierenden Automobilhersteller validiert.

Stichworte:  Continuous Engineering, Schichtprinzip, Verteilte Produktentwicklung,
»Time to Market”, Effektivitit, Effizienz, Qualititslenkung, Dokumentati-
ons- und Kommunikationssystem
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