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Vorwort

,.Es fillt auf, dass sich in Deutschland heute die Beschéftigung mit dem Recht der nordischen
Staaten im Wesentlichen auf das Familien- und Erbrecht sowie auf das Gesellschaftsrecht
konzentriert. Weite Bereiche der Rechtsordnungen bleiben hingegen bedauerlicherweise so gut
wie unberiicksichtigt, obgleich sie durchaus fiir Rechtsvergleichung wie Rechtspolitik in

Deutschland Anregungen geben konnten®.!

Auch das skandinavische Arbeitsrecht, insbesondere das norwegische Arbeitsrecht, gehdrt zu
diesen in Deutschland (und Europa) weitestgehend unbekannten nordischen Rechtsdisziplinen.
Doch auch angesichts eines allmahlich zunehmenden Interesses am skandinavischen
Rechtsraum kann man bislang kaum davon sprechen, dass sachgerechte Informationen einem

interessierten Leserkreis zugénglich gemacht worden sind.

Ich wiirde mich daher sehr dariiber freuen, wenn die vorliegende Arbeit auch dazu beitragen
wiirde, dem interessierten Leser das norwegische Arbeitsrecht (Kiindigungsschutzrecht) néher

zu bringen.

Das Thema Arbeitsrecht kann auf vielerlei Art und Weise eingegrenzt werden. Ublicherweise
wird davon ausgegangen, dass das Arbeitsrecht die Rechtsdisziplin ist, in der diejenigen
Rechtsregeln behandelt werden, welche zwischen den Parteien eines Arbeitsverhaltnisses, also
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, gelten. Das Arbeitsrecht ist aber kein in sich geschlossenes
Rechtsgebiet, vielmehr gehoren zu ihm eine Vielzahl europarechtlicher, verfassungsrechtlicher,
privatrechtlicher, 6ffentlich-rechtlicher und kollektivrechtlicher Normen. Diese Normen dienen
primér einem Ziel: dem Schutz der Arbeitnehmer im bestehenden Arbeitsverhéltnis. Da es den
Rahmen einer solchen Arbeit sprengen wiirde, sich rechtsvergleichend mit dem gesamten
norwegischen Arbeitsrecht zu beschaftigen, beschrianke ich mich auf den Kiindigungsschutz des

Arbeitnehmers, den das norwegische Arbeitsschutzgesetz diesem bietet.

Der Plan, sich mit dem norwegischen Kiindigungsschutzrecht zu befassen, entstand durch

Anregungen, die ich wihrend meiner Wahlstation als Referendar in der deutsch-norwegischen

! Aus dem Vorwort von Ring/Olsen-Ring, Einfiihrung in das Skandinavische Recht, Miinchen 1999



Handelskammer (,Norsk-Tysk Handelskammer*) in Oslo erhalten habe.’ Anhand eines
konkreten Falles aus der Praxis stellte ich fest, dass sich der deutsche und norwegische

Kiindigungsschutz sehr dhnlich sind und vergleichen lassen.

Diese gewonnene Erkenntnis sowie die in Deutschland stindig aktuelle Diskussion zur
Lockerung des Kiindigungsschutzes, insbesondere vor Wahlen, brachte sodann die Anregung,
das norwegische Kiindigungsschutzrecht naher zu untersuchen und herauszufinden, inwieweit
sich Norwegen zur Befreiung aus seiner Wirtschaftskrise einer Lockerung des
Kiindigungsschutzes bedienen mufite. Dies wiederum vor dem Hintergrund, dass in Deutschland
(und ganz Kontinentaleuropa) lageriibergreifend vom sog. “Skandinavischen Modell”
geschwirmt und dessen Umsetzung gefordert wird.> Was dabei unter dem ”Skandinavischen
Modell” zu verstehen ist, wird hingegen recht unterschiedlich verstanden.* Jedenfalls scheint
durch dieses Modell in den nérdlichen Nachbarldndern die Quadratur des Kreises zu gelingen:
Wachstum und soziale Sicherheit, hohe Steuern und konkurrenzfihige Okonomie. In den letzten
Jahren ist die Arbeitslosenqoute in den skandinavischen Landern jedenfalls (teilweise um die
Hilfte) gesunken, wihrend sie sich in Deutschland fast verdoppelte. Die Wachstumsraten in

Skandinavien waren in den vergangenen zehn Jahren deutlich hoher als im Rest Europas.

Die Befiirworter eines skandinavischen Modells scheinen stets auch zu unterstellen, dass mit
dessen Umsetzung immer auch eine Deregulierung des Arbeitsrechts und damit eine Lockerung
des restriktiven Kiindigungsschutzes einhergehen wiirde, was vor dem Hintergrund, dass in
Deutschland Forderungen zur ”Deregulierung des Arbeitsmarktes” (insbesondere des
Kiindigungsschutzrechts) seit Jahren immer wieder erhoben werden, selbstverstidndlich auf

néhrreichen Boden fillt.”

2 Lassmann, Erfahrungsbericht in Jura 2003, S. 283-284

’ Vgl. zuletzt das Interview mit Joakim Palme (Sohn des ermordeten Olof Palme) in der TAZ vom 04.05.2006,
Seite 12 (von Robert Misik)

* Investitionen in Bildung, Beseitigung der Ungleichheit zwischen den Geschlechtern, Deregulierung, garantierte
Sozialleistungen durch einen Wohlfahrtsstaat etc.

* Vgl. zuletzt die Regulierungs-Vergleichstudie von 28 OECD-Léndern des Instituts der deutschen Marktwirtschaft
Koln im Auftrag der INITIATIVE Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) aus Oktober 2005 unter www.insm.de.
Nach dieser Studie besteht der grofite Deregulierungsbedarf am Arbeitsmarkt. Auch wird besonders der restriktive
Kiindigungsschutz kritisiert. ,, Wiirden wir die staatliche Biirokratie und Uberregulierung auf ein skandinavisches
Niveau reduzieren, kénnten iiber vier Millionen neue Jobs entstehen, " so die Professoren Michael Hiither, Direktor
des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW), und Thomas Straubhaar, Direktor des Hamburgischen Weltwirtschafts-
Instituts (HWWI) in einer Pressemitteilung vom 18.04.2006



Aus diesem Grunde miifiten die Rahmenbedingungen des Arbeitsmarktes im gesamten
skandinavischen Raum sowohl juristisch, als auch betriebswirtschaftlich einmal untersucht
werden, um belastbare Riickschliisse daraus fiir Deutschland ziehen zu kdnnen. Eines der ersten
Mosaiksteinchen einer solch umfassenden Studie soll diese Arbeit sein, indem anhand einer
rechtsvergleichenden Untersuchung des deutschen und norwegischen Kiindigungsschutzes die
These iiberpriift wird, ob das skandinavische Modell Norwegen tatsichlich ein Beleg dafiir sein
kann, eine Deregulierung und Lockerung des Kiindigungsschutzes in Deutschland werde

arbeitsmarktpolitische Effekte haben.

Als Ergebnis sei vorweggenommen, dass es in Norwegen zur Erzielung arbeitsmarktpolitischer
Effekte und zur Befreiung aus der eigenen Wirtschaftskrise einer Lockerung des
Kiindigungsschutzes nicht bedurfte. Dies sollte verwundern, wenn vorher festgestellt werden
wird, dass das in Norwegen seit 1936 unverdndert bestehende und mit dem deutschen
Kiindigungsschutzgesetz vergleichbare Arbeitsschutzgesetz dem Arbeitnehmer einen noch

weitergehenderen Bestandsschutz gewahrt als das deutsche Kiindigungsschutzgesetz.

Die vorliegende Arbeit habe ich nach meiner Zulassung als Rechtsanwalt im August 2002 von
Januar 2003 bis Mérz 2007 und damit neben meiner beruflichen Tatigkeit gefertigt. Sie wurde
im Sommersemester 2007 von der Juristischen Fakultdt der Technischen Universitidt Dresden

angenommen und am 07. November 2007 6ffentlich verteidigt.

Mein Dank gilt all jenen, die mich im Rahmen der Arbeit unterstiitzt haben. Zu aller erst betrifft
dies meine Eltern, die mir {iberhaupt das Studium der Rechtswissenschaften und sodann auch

diese Doktorarbeit erméglicht haben.
Danken méchte ich selbstverstindlich auch meinem Doktorvater Herrn Prof. Dr. Gerhard Ring,
Technische Universitit Bergakademie Freiberg, der mich trotz der rdumlichen Entfernung

sowohl mit Anregungen, als auch mit Hilfen unterstiitzt hat.

Ein ganz besonders herzlicher Dank fiir die permanente Unterstiitzung gilt meiner Ehefrau

Melanie.

Kevelaer, im Dezember 2007
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e. Das schwedische Muster
2. Verhandlungen
a. Einleitung
b. Allgemeines zur Verhandlungspflicht
c. Sanktionen
Zwischenergebnis
4. Kiindigungsschutzklage
a. Einleitung und Ubersicht
b. Behandlung nach dem Arbeitsschutzgesetz
c. Klagefristen
d. Allgemeines zur Prozessordnung
e. Prozessurteil/Feststellungsklage
f. Rechtsvergleich — Urteil — Rechtskraft
g. Gerichtsgebiihr — Kosten des Rechtsstreits — Rechtshilfe
5. Beweislast
6. Gerichtliche Uberpriifung betrieblicher Wiirdigungen
7. Weiterbeschéftigungsanspruch
Allgemeines
b. Weiterbeschiftigungsanspruch bei ordentlicher und
auflerordentlicher Kiindigung
c Antrag des Arbeitgebers
d. Sonstiges zur Wiirdigung
e. Inhalt des Weiterbeschiftigungsanspruchs
f. Wegfall des Weiterbeschiftigungsanspruchs
g. faktische Aussperrung
B. Sanktionssystem
I. Einleitung
a. Ubersicht
b. Arbeiterschutzgesetz 1936: Nur Schadenersatz
c. Arbeiterschutzgesetz 1956: Auch Weiterbeschiftigung
d. Arbeitsschutzgesetz: Grundsétzliche Unwirksamkeit
2. Beendigung des Arbeitsverhéltnisses trotz Unwirksamkeit

der Kiindigung auf Antrag des Arbeitgebers
a. Ausgangspunkt

290
290
290
291
292
292
293
293
293
294
297
298
299
299
300
301
302
302

309
309



Dritter Teil
Fazit

b. Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit
(Storung des Betriebsfriedens)
c. Interessen des Arbeitnehmers
d. Prozessuale Fragen —
Rechtswirkungen der Unwirksamkeit
Schadenersatz
a. Einleitung, Ubersicht
b. Maximalgrenzen nach &lterem Recht
c. Anspruch
d. Schuld und wirtschaftlicher Schaden sind keine
Anspruchsvoraussetzungen
e. Schadenersatz bei formell rechtswidriger Kiindigung
f. Verhéltnis zum Steuerrecht
Schadenersatz
a. Ubersicht
b. Hohe des Schadenersatzes
aa. Einkommensverlust
bb.  Einkommensanrechnung
cc. Abzug von Sozialleistungen?
Sonstiges
a. Beschuldigungen/Offentlichkeit
b. Schadensminderungspflicht des Arbeitnehmers
c. Die Mitwirkung des Arbeitnehmers bei der Kiindigung

18

Erstattungsbetridge aus der Praxis

a. Einleitung

b. Betrdge: Ausgangspunkte

c. Schadenersatz iiber NOK 100.000,00
Abfindung

312
312
312
312
313

322





